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Straipsnyje pateikiama verslo raidos tyrimy apzvalga. Pristatomi kai ku-
rie tyrimai, smulkiy ir vidutiniy verslininky bei gyventoju nuomoné apie
kai kuriuos verslo aspektus, verslo plétros sunkumus, kliiitis bei proble-
mas. Analizuojami verslo raidos vingiai pastaraji desimtmetj. Pateikia-
mos verslininky ir kity gyventoju sluoksniy verslo siillomos plétojimo
kryptys, aptariamas verslo vaidmuo Zmoniy gyvenime.

Raktazodziai: verslininkas, smulkus ir vidutinis verslas, verslo plétra, be-
darbyste, verslumas

Verslas — tai veikla, teikianti nauda sau ir kitiems,
vykstant prekiniams mainams, o kartu ir tam tikra
Zmogaus darbinés veiklos orientacija siekiant pakeisti
savo gyvenimo buida: darbing ir tkine veikla, tkinj
aktyvuma, atsakomybe uz savo Seimos gerove, buiti,
laisvalaikio naudojima, elgsenos jvairiose gyvenimo
srityse pobtdj, poZiirj j tkinés veiklos organizavimo
formas ir kitas zmogaus veiklos apraiSkas [1: 185].

Zmogaus apsisprendimas ir pasiryZimas savaran-
kiSkai nuspresti savo darbinés veiklos pobidi, toles-
n¢ materialing savo padeétj yra nelengvas uzdavinys,
nes darbinés veiklos keitimas, privataus verslo plé-
tojimas — sudétingas procesas, reikalaujantis i§ kiek-
vieno pretendento daug laiko, energijos, Ziniy, gilios
savianalizeés ir didelés atsakomybés: finansinés, mo-
ralinés, socialinés [2].

Zmogus apsisprendzia imtis privataus verslo dél
daugelio priezasCiy. Dazniausiai tokj Zingsnj skatina
nepasitenkinimas turimu darbu, jo pobiidziu ir re-
zultatais, siekis savarankiSkai spresti Seimos materia-
lines, kulttirines, laisvalaikio leidimo ir kitas proble-
mas, tolesnj savo likima, pasirinkti mégstama,
patrauklig ir net jsivaizduojamg ypac prestizing dar-
bin¢ veikla. Nemazai Zmoniy imasi verslo tape be-
darbiais arba nusivyle tarnautojo ar kitokia karjera.
I verslo sfera patenka ir atsitiktiniy Zmoniy, kuriems
daZnai biina svarbiausia bet kuriomis priemonémis
legalizuoti neteisétai jsigytas pinigines léSas ar kita
turta [3].

Verslininko démesys ir jo energija turi baiti su-
telkta | tai, kad biity gauti konkretlls apciuopiami
darbo rezultatai, pasiektas uzsibréztas tikslas — gauti
pelno, nes be jo verslas biity beprasmis. Taciau ver-
slas gali buti sekmingas tik kiirybiskai, iSradingai ver-
slaujant, taikant jvairias veiklos formas, budus bei
metodus. Pirmiausia biitina surasti ir iSradingai pa-
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naudoti gamybiniy iStekliy (darbo, kapitalo, zemés)
derinj, kuris duoty geriausia rezultatg su maZziausio-
mis i$laidomis [4].

Verslas — savita kiiryba. Todel kiirybiSkai mastan-
tis verslininkas taiko efektyviausias gamybos techno-
logijas, racionalius jrenginiy eksploatavimo budus,
ryztingai atsisako gaminti moraliai senstancig pro-
dukcija, taiko efektyvius zaliavy naudojimo bei taupy-
mo budus, naujas darbo organizavimo formas, to-
bulina jmonés struktiira bei valdyma, vengia biu-
rokratiniy valdymo metody, kaustanciy darbuotojy
savarankiSkuma bei iniciatyva, taiko paZangius dar-
bo drausmés metodus, atsisako nuolankaus, aklo
samdomy darbuotojy paklusnumo, nebereikalingos jy
kontrolés, ribojancios darbuotojy mastyma, riipinasi
darbuotojy iniciatyvos skatinimu, jy kvalifikacijos ké-
limu [1: 59]. Darbuotojy kiirybinei iniciatyvai ska-
tinti ir plétoti pasitelkia biutinus ekonominius, psi-
chologinius ir kitus stimulus. Taciau to siekiant, ver-
slininkui, verslo vadovui reikalingas ne tik talentas,
bet ir specialios Zinios, kurios jgyjamos tik nuosek-
liai mokantis, tobulinantis.

Aptariant verslo raida, reikia turéti galvoje ir tai,
kad verslas didina Salies nacionalines pajamas, kuria
naujas darbo vietas, padeda spresti nedarbo proble-
mas. Cia nepaprastai svarby vaidmenj vaidina smul-
kus ir vidutinis verslas. Smulkaus verslo plétojimas
yra viena i§ gana efektyviy gyventojy uZimtumo di-
dinimo, nedarbo mazinimo priemoniy. Smulkiose
imoneése, ypa¢ aptarnavimo sferoje, lengviausia pa-
naudoti nestandartines, lanks¢ias zmoniy uzimtumo
formas (darbas ne visa darbo diena, savaitg¢, darbas
namuose ir kt.), kurios labai patogios moterims, au-
ginancioms vaikus, nejgaliems Zmonéms ir kitiems.

Be to, smulkios verslo jmonés lengviau steigia-
mos. Jy veiklos nevarzo grieZtas teisinis reguliavi-
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mas. Joms sukurti nereikia didelio kapitalo, o esant
reikalui, paprasta jas likviduoti. Savininkas yra ir ver-
slo Seimininkas, turi didele veiksmy laisve.

Suprantama, kad smulkaus verslo jmonéms bi-
dingi kai kurie trikumai. Ribotos smulkiy verslinin-
ky galimybés didinti kapitala, plésti veikla, negalima
specializuoti gamybos valdymo. Smulkus verslininkas
rizikuoja ne tik jmonés, bet ir asmeniniu turtu [4].

Atkirus nepriklausomybe Lietuvoje, sparciai émé
kurtis jvairios verslo jmonés. Sis procesas buvo su-
detingas. Verslo raida Salyje turi specifiniy bruozy.
Jo kiirimasi lydéjo gamybos Saky nuosmukis, inflia-
cija, privatizacijos nesklandumai, nusikalstamumo au-
gimas, kerojosi korupcija, reketas, turto grobstymas.
Tokie neigiami reiskiniai dazniausiai buvo dél jstaty-
my bazés spragy, valdininky nekompetencijos ir ki-
ty aplinkybiy. D¢l to verslo raida, verslininky sluoks-
nio formavimasis vyko gana sudétingomis salygomis,
netolygiai, o neretai ir skausmingai.

Nors jau pragéjo deSimtmetis nuo privataus verslo
pirmyjy sudétingy Zingsniy, bet vis dar iSliecka biiti-
nybé tobulinti ir skatinti verslo plétote, Salinti jvai-
rias Sios sferos plétros klititis. Laisvos privacios ver-
slininkystés plétojimas vis dar kelia nemazai spesti-
ny problemy [5].

Pastaraisiais metais ir iSsivysCiusiose rinkos eko-
nomikos Salyse matomas verslo aktyvéjimas. Vis dau-
giau Zmoniy imasi jo daZniausiai pradédami nuo in-
dividualaus, smulkaus verslo. Sj procesa veikia dau-
gelis veiksniy. Manoma, kad cia didele reikSme turi
mokslo ir technikos pazanga. Sukuriama vis daugiau
labai naSiy maSiny ir mechanizmy, pritaikyty indivi-
dualiai naudotis. Kitas veiksnys — sudétingesni tapo
Zmoniy asmeniniai bei visuomeniniai poreikiai. Da-
bar daug paZangiy idéjy kyla ir virsta naujovémis
(novacijomis) daznai mazose firmose, kur verslinin-
kystés dvasia reiskiasi ypa¢ stipriai. Cia svarbus ir
politinis veiksnys. Korporatyvinis kapitalizmas daz-
nai perauga i pokapitalisting demokratine visuome-
ne¢ su misria ekonomika, kuriai budinga nuosavybes
formy jvairove, kitaip tariant, i lygiy galimybiy vi-
suomeng.

Salia ekonominiy vyksta socialiniai pokyciali, for-
muojasi nauji visuomeneés sluoksniai, rySkéja turti-
niai skirtumai tarp socialiniy grupiy, kinta pozitris i
praeiti, ateitj, vertybes, keiCiasi vertybiy prioritetai.
Visa tai atspindi Zmoniy gyvenimo biida, materiali-
n¢ zmoniy padéti, sugebéjimag prisitaikyti prie naujy
gyvenimo salygy, galimybes patenkinti savo Seimos
poreikius [6]. Tyrimy duomenimis, verslas c¢ia vaidi-
na gana rySky ir svarby vaidmenj. Rinkos ekonomi-
kos salygomis atsirado ne tik prielaidos, bet ir gali-
mybé Zmonéms patiems laisvai keisti savo darbine
veiklg — imtis privataus verslo [7].

Sudétingomis pereinamojo | rinkos ekonomika sg-
lygomis svarbu ne tik atskleisti verslo plétojimo sun-

kumus, kliiitis bei problemas, bet ir iSrySkinti Zmo-
niy poZziirj j gyvenimo tikslag ir prasme, atskleisti
tuos skirtumus, kurie egzistuoja del vienokiy ar ki-
tokiy priezasciy [8]. Juo labiau kad restruktiirizacija
privatizacija ir kiti tai lydintys procesai sukelia ne-
darba, zmoniy diferenciacijg, atsiranda vargstanciy
ir skurstan¢iy Seimy. Todél ¢ia svarbi altruizmo nuo-
stata.

Verslo raidos analizé grindZiama empiriniais duo-
menimis, gautais atlikus tyrimus Lietuvos filosofijos
ir sociologijos institute per pastaruosius kelerius me-
tus. Nepretenduodami i visapusis$ka verslo raidos ana-
lize, bandysime aptarti kai kuriuos Sios sferos raidos
bruoZus, vingius, problemas, juy itaka Zmoniy gyveni-
mui.

VERSLO SITUACIJA

Lietuvoje néra daug stambaus verslo atstovy. Pagal
europinius standartus Lietuvos verslas daugiausia yra
smulkus ir vidutinis, kuris kiirési sparciai ir prieSta-
ringai.

Gauséjant verslo imoniy, gauséja verslo vado-
vy — verslininky ir apskritai su verslu susijusiy Zmo-
niy, kuriy sudétis buvo ir yra gana jvairi. Vieni |
versla at€jo daugiau, kiti maziau pasiruoSe. Taip pat
i verslag at€jo Zmonés su savitomis paziliromis, sie-
kiais, tikslais, vertybinéms orientacijomis, doroviniais
isitikinimais. Kaip rodo verslininky personaliné ana-
lizé, dalis busimyjy verslininky anksciau dirbo moks-
lo ir mokymo istaigose, valstybés valdymo aparate,
nemazai jy buvo valstybiniy imoniy specialisty. Sie
verslo pradininkai nebuvo sukaupe pradiniy lésy,
sukiire savo biisimajam verslui materialinés bazes,
nejgije verslo patirties, bet dauguma jy noréjo uz-
siimti dora verslininkyste. Tai daZniausiai aktyvils,
racionaliai mastantys, perspektyvils, protingai rizi-
kuojantys Zmones.

Ne paslaptis, kad | verslg atéjo ir tokiy zZmoniy,
kurie, pasinaudoj¢ netobulais privatizacijos jstatymais
ar kitais ne visuomet teisétais biidais, spéjo isigyti
nemazai turto, tapo pasiturin€iais ir net turtingais
zmoneémis, bet menkai iSmananciais verslininkyste. |
Sig sferg pateko ir ne visai dory, siekianciy bet ku-
ria kaina greiciau pralobti, o gal ir legalizuoti nedo-
rai sukauptas pinigines 1éSas bei kita turta.

I versla atéjo ir dabar ateina nemazai nedarbo
genamy zmoniy, kurie labai stokoja verslui pradéti
1éSy, nemaZa jy néra tam pasirenge, neturi patirties,
rimty, geranoriSkai nusiteikusiy rémejy. Pastarajai
verslininky kategorijai yra sunkiausia.

Per deSimtmetj verslininky sudétis gerokai pasi-
keité. Ji ir toliau lieka labai jvairi pagal amziy, i$-
silavinima, profesija, patirtj ir t. t. Dabar | versla
daznai ateina aktyviausia visuomenes dalis, kuriai ba-
dingos naujos idé€jos, kiirybiSkumas, smalsumas, su-
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manumas, mastymo racionalumas, daugelis kity sa-
vybiy.

Verslo plétojimas Salyje igyja vis didesne reiks-
me¢, nes padeda didinti uZimtuma, maZinti bedar-
byste, sudaro palankesnes prielaidas Seimoms ri-
pintis savo Seimos materialinés padéties dabartimi
ir ateitimi. Juo labiau kad darbas yra pagrindinis
Seimos pajamy Saltinis, formuojantis jos materialinj
pagrinda.

XX a. deSimtojo deSimtmecio viduryje vyko di-
deliy jmoniy skaidymasis | maZesnes. Si tendencija
dar labiau iSryS8kéjo intensyvéjant privatizacijai. Pa-
laipsniui prasidéjo ekonomikos augimo procesas nau-
ju pagrindu, iStekliy persikélimas i§ nenaSios pramo-
nes ir zemes wkio | naSesn¢ paslaugy sfera. Taciau
kartu vienoms verslo jmonéms naujomis salygomis
sekeési geriau plétoti versla, kitos, susidirusios su rin-
kos ekonomikos sunkumais, nematé aiskios savo veik-
los perspektyvos.

Intensyvi verslo plétra, problemy gausa verté vi-
sus su tuo susijusius ieSkoti iSeities. Dél to verslo
raida, jos problemomis imtasi vis labiau domeétis. Tam
tikslui buvo atliekama nemaZai verslo plétros tyri-
my, spausdinama daugiau straipsniy, iSleidziama ne-
mazai leidiniy, kuriuose gvildenami verslo plétros
klausimai.

Siekiant gauti informacijos apie smulkaus ir vi-
dutinio verslo padéti Lietuvoje bei svarbiausias Sios
sferos problemas, buvo atliktas tyrimas. 1994 m. bu-
vo apklausti 373 smulkiy ir vidutiniy jmoniy verslo
vadovai, 1995 m. — 584.

Siuos abu tyrimus organizavo konsultacinés kom-
panijos ECOFIN filialas Vilniuje. Tyrimus finansavo
PHARE smulkaus ir vidutinio verslo projektas Lie-
tuvoje. Miestuose verslininkus apklausé SeSiy verslo
konsultaciniy centry, rajonuose — Lietuvos filosofi-
jos ir sociologijos instituto darbuotojai. Tyrimy re-
zultatus apibendrino ir leidinj ,,Smulkus ir vidutinis
verslas Lietuvoje. Imoniy apklausos rezultatai“ islei-
do firmos ECOFIN konsultantai kartu su specialis-
tais 1§ KembridZzo firmos Segal Quince Wicksteed
Limited (SQW) — PHARE smulkaus ir vidutinio ver-
slo paramos projekto vadovais Lietuvoje bei Lietu-
vos filosofijos ir sociologijos instituto specialistais.
Tyrimais buvo siekiama iSsiaiSkinti, kaip verslo situ-
acija Salyje mato patys verslininkai; atskleisti kliitis,
trukdancias verslo plétra; iStirti, kaip nedidelés jmo-
nes plétoja savo veikla, bando jveikti esamas Kkliiitis
ir kokia pagalba joms reikalinga sprendZiant verslo
problemas; iSrySkinti verslininky pozZitirj | centrinés
ir vietinés valdzios politikg bei naujas iniciatyvas, ga-
lincias padéti verslo plétrai.

1994 m. pradzioje beveik du trecdalius Lietuvoje
veikian¢iy jmoniy sudaré uzdarosios akcinés bendro-
vés. Kitos buvo akcinés bendroves, tikinés bendrijos
ir kity rasiy imonés.
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IS 1995 m. apklausty 584 verslininky 44,2% dir-
bo individualiose jmonése, 1,9% tikrosiose tkinése
bendrijose, 0,3% komanditinése tkinése bendrijose,
10,4% akcinése bendrovése ir 43,2% uzdarosiose ak-
cinése bendrovése.

Respondentai (verslo vadovai) pagal amziy pa-
siskirsté: iki 29 mety — 19%, 30-39 mety - 41%,
40-49 mety — 27%, daugiau kaip 50 mety — 10%,
nenurodé savo amziaus 3%.

Respondentai pagal iSsilavinimg pasiskirsté taip:
aukstasis — 58,6%, nebaigtas aukstasis — 7%, specia-
lusis vidurinis — 26,3%, vidurinis 7%, ne visas vidu-
rinis — 1,2%, nenurodé savo iSsilavinimo — 0,2%.

Be to, tarp respondenty 1995 m. buvo 6,7% fir-
my prezidentai ir generaliniai direktoriai, 24,3%
imoniy savininkai, 41,4% jmoniy direktoriai, 27,6%
specializuoty padaliniy vadovai ir vyriausieji specia-
listai.

Tarp respondenty 1994 m. buvo 79% vyry ir 21%
motery, o 1995 m. — 71,4% vyry ir 28,6% motery.

1994-1995 m. smulkaus ir vidutinio verslo tyri-
mai iSrySkino kai kurias kliiitis bei problemas pléto-
jant §j sektoriy. Tuo metu dauguma Zmoniy eémeési
verslo neturédami teoriniy Sios srities Ziniy, patyri-
mo, salygy, pakankamai 1éSy, patikimos, nesunkiai
prieinamos informacijos apie rinkas, galimus partne-
rius, investicijas (ypac i§ uzsienio). Ekonomineés re-
formos pradZioje smulkiajam verslui skyré per maza
demesio ir atitinkamos valdZios instancijos. Dauge-
liui valdininky, kurie riipinosi Sio ekonomikos sek-
toriaus problemomis, daznai nepakako kompetenci-
jos, geranoriSkumo remti smulkiuosius verslininkus.
Dél to, sprendziant ivairias verslo plétojimo proble-
mas, valdZios institucijose daugeliui verslininky teko
iveikti gausybe jvairiy biurokratiniy barjery. Neigia-
ma jtaka verslo plétotei taip pat daré ne tik dideli
mokesciai, jy sistemos netobulumas, vertes daugeli
verslininky nemokéti mokesciy, bet ir kitos finansi-
nés problemos: finansiniy istekliy trikumas, auk$ta
palikany norma, banky nesuinteresuotumas bendrau-
ti su smulkiais klientais, banky griiitis ir pan. Visa
tai kele daug rupesciy verslininkams, 1étino verslo
plétote, verslininky sluoksnio stipréjima.

Nepakankama, netobula jstatymy baze, privatiza-
cijos nesklandumai, valdininky nerangumas ir aplai-
dumas daug kam sudaré palankias salygas jsigyti ne-
mazai nekilnojamojo turto ir kitaip praturtéti, taciau
to turto valdymas ir panaudojimas verslo plétotei
daznai daugeliui pasirodé per sudétingas dalykas. Da-
lis to laikotarpio tik ka pradéjusiy savo veikla ver-
slininky gyveno ta diena, jy pagrindinis tikslas buvo
greiCiau praturtéti. Nattralu, kad lengviausias buidas
pasiekti §j tiksla buvo prekyba, perpardavinéjimas.
Del to dalis verslininky neturéjo aiskios savo veik-
los vizijos, ne visuomet suprato, kad ,verslas turi
biiti grindziamas ne atsitiktinémis priemonémis, o
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principais, kurie ir yra fundamentalios jo funkciona-
vimo taisyklés. Verslui kaip iikinei veiklai, apiman-
¢iai kartu prekiy gamyba bei komercija, biidingi tam
tikri principai“ [4: 6], kuriy privalo laikytis kiekvie-
nas norintis jsitvirtinti $iame ekonomikos sektoriuje.
Taigi verslas reikalauja kiirybisky asmenybiy su tvir-
tomis ekonominémis Zziniomis, nes tik zinios, tinka-
mas jy panaudojimas padeda apsaugoti versla nuo
nereikalingy nuostoliy, sudaro prielaidas efektyviai
veikti, suteikia verslininkui didesni pasitikéjima bei
drasa rizikingoje tkinéje veikloje. Taciau kaip paro-
de tyrimas, kaip tik daugeliui pradedanciy verslauti
labia troiksta Ziniy ir patirties. Verslininky nuomone,
tuo metu dar buvo gan sudétinga kelti kvalifikacija
imoniy vadovams ir personalui, nes verslo konsulta-
ciniy paslaugy centrai tik kiirési, juose triiko kvali-
fikuoty specialisty, gerai suprantanciy smulkiojo ir
vidutinio verslo plétojimo teorija ir praktika. D¢l to
ne visada verslininkus tenkino Siy centry paslaugy
kokybé ir kainos.

Verslo vadovy, dalyvavusiy apklausoje, taip pat
netenkino informacija apie rinkas, galimus partne-
rius, investicijas, ypac¢ i§ uZsienio, nes tai sudaro daug
sunkumy perkant naujas technologijas, diegiant nau-
jus iSradimus, planuojant verslg ir pan. Tyrimas pa-
rode ir tai, kad daugelis verslininky neturi sudare
savo jmoneés verslo plano ir kol kas nesupranta jo
bitinumo. Dél to tokiy jmoniy veikla daznai biina
chaoti$ka, nes remiasi daugiau intuicija, o ne kvali-
fikuotai parengta programa. Dél Sios priezasties daz-
nai iSkyla problemy, kuriy biity galima iSvengti pla-
nuojant versla. Verslo plano neturéjimas neretai pri-
veda prie skaudziy pasekmiy ir net jmonés Zlugimo.

Imoniy strategija buvo planuojama jvairiai. Daz-
niausiai buvo panaudojamas jmonés darbuotojy pa-
tyrimas, kiirybinis ir intelektinis potencialas, kitu at-
veju — pasitelkiami konsultantai, kurie, objektyviai
jverting jmonés silpnasias ir stiprigsias vietas, renge
verslo plana. Konsultanty paslaugomis dazniau nau-
dojosi didesnés jmonés, mazy jmoniy galimybés pa-
sitelkti konsultantus buvo gana ribotas, todél tik ne-
didelé dalis jy buvo parengusi verslo planus. Su-
prantama, kad pasitelkus konsultantus sutaupomas
laikas, panaudojama patikima informacija, objekty-
viai jvertinama situacija, sumazéja rizika priimant vie-
ng ar kita sprendima, sukuriamas palankiausios veik-
los modelis. Tadiau verslo paslaugos nepigios ir ne
visi jomis jstengia pasinaudoti.

Tyrimo duomenimis, 1994 m. didziausios klifitys
plétojant verslg buvo nurodyta: apyvartinio kapitalo
stygius (40,8%), finansinés sistemos nesklandumai
(37,6%), rinkos dydis (36,7%).

1995 m. tyrimas atskleidé ir kitas verslo plétoji-
mo klititis. Pirmiausia tai Vyriausybés nuostatos ir
reguliavimas (71,2%) — verslininkai tikéjosi aiSkios

vyriausybés verslo plétojimo politikos ir efektyvesnes
pagalbos. Kaip ir prie§ metus, taip ir 1995 m., ver-
slininky nuomone, verslo plétra ribojo nepakanka-
ma prekiy ir paslaugy rinka (38,9%), apyvartinio ka-
pitalo stygius (38,0%). Sios problemos buvo aktua-
lios daugeliui verslo jmoniy. Dauguma verslininky
mane, kad ir ateityje minétos klititys bus rimtas ver-
slo pléetros stabdis. Nors maZesne, bet, verslininky
nuomone, geroka jtaka verslui daro darbuotojy po-
ziliris | darbg, jy igiidziai, kvalifikacija ir profesinis
lygis, investicinio kapitalo stygius, vadybos lygis, ver-
slo informacijos nepakankamumas, muitiniy darbo
trikumai ir kt.

Daugelio verslininky nuomone, labai rimta ver-
slo plétros klititis — nusikalstamumas, kurio teisé-
saugos organai nepajégia kontroliuoti. Tuo metu ki-
lus skandalui finansy sferoje, padidéjo finansiné ri-
zika. Verslininkai turéjo nemazai problemy dél im-
porto ir eksporto taisykliy kaitos, mokesCiy siste-
mos nepastovumo, muitiniy darbo ir t. t.

VERSLAS DABARTINIAME ZMONIU
GYVENIME

1994-1995 m. atliekant tyrima ,Lietuvos Seima ir
gimstamumas®, greta Seimos problemy buvo gvilde-
nami verslo ir Zmoniy gyvenimo klausimai. Sis tyri-
mas buvo tarptautinio projekto ,,Gimstamumo ir $ei-
mos tyrimai Europos Salyse“ dalis, kurig inicijavo ir
organizavo Jungtiniy Tauty organizacijos Europos
ekonominés komisijos Gyventojy aktyvumo padali-
nys. 1989-1995 m. i §i projekta jsijunge 20 Saliy.
Projektas buvo atliekamas pagal vieninga metodolo-
gija. Lietuvoje tyrimg atliko Lietuvos filosofijos ir
sociologijos instituto Demografijos skyrius. Tyrimo
atrankos dydis — 5000 respondenty: 3000 motery ir
2000 vyry. Respondenty amZius — 18-49 mety. Ty-
rimas atliktas daugiapakopés atrankos budu [6: 5].
Susumavus rezultatus paaiSkéjo, kad tarp responden-
ty buvo 11,2% verslininky (V), 12,7% ketino pradé-
ti verslauti (KV), 76,1% neketino keisti savo darbi-
nés veiklos pobiidzio, t. y. neketino imtis verslo
(NV).

Rinkos ekonomikos salygomis Zzmonéms atsira-
do galimybe laisvai keisti savo veiklos pobtdj — uz-
siimti verslu. Tadiau verslui pradeti reikalingos ne-
mazos pradineés léSos, kurias sukaupti daznai btina
sudétinga.

Tyrimo duomenimis, apie 80% apklausty versli-
ninky savo privaciai veiklai pradéti ir plétoti panau-
dojo santaupas, uzdarbj, paveldéta turta. Siek tiek
daugiau kaip ketvirtis teigeé, kad pinigus skolinosi i$
giminiy, biciuliy ir pan. Tuo tarpu banko paskola
galéjo gauti tik nedidele dalis verslininky — kas de-
Simtas apklausoje dalyvaves verslininkas (1 lentelé).
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1 lentele. Pagrindiniai pradiniy 1éSuy kaupimo Saltiniai

Saltiniai \% KV
Santaupos 29,7 18,7
Banko kreditas 10,3 14,1

Skolinti pinigai i§ giminiy, draugy 26,3 38,3
Paveldétas turtas 7,6 8,7
Uzdirbtos 1€Sos 42,6 30,4

Apie 60% busimuyjy verslininky nurodé, kad gal-
biit jiems pavyks sutaupyti verslui pradéti nuosavy
1esy, 14,1% tikejosi gauti kredita banke, 38,3% bu-
vo nusiteike 1Sy skolintis i§ privaciy asmeny. Toks
pradiniy 1éSy kaupimo kelias yra gana ilgas, sude-
tingas, neefektyvus, nes atima daug laiko, susidaro
konfliktinés situacijos tarp privaciy skolintojy ir sko-
lininky, prasideda skoly ,,iSmuSinéjimas® pasitelkus
nusikalstamas struktiiras ir pan. Visa tai komplikuo-
ja verslo aplinka, uZprogramuoja nepageidaujamas
finansines, kriminogenines situacijas.

Daugelis verslininky, ypa¢ smulkiy ir pradedan-
¢iy, turi nemaZai problemy ir dél kitokiy aplinky-
biy.

Tiek verslininky, tiek ketinanciy imtis privataus
verslo nuomone, svarbiausia verslo plétojimo klititis
yra nepalanki mokesciy sistema, kuri daznai gerokai
riboja pajamas ir tolesn¢ verslo plétote. Be to, ver-
slo plétote komplikuoja nusikalstamumo augimas, ko-
mercin¢ ir kitokia rizika. Pradedantys verslininkai turi
problemy pasirinkdami tinkama imonés valdymo mo-
delj, isigydami gamybos priemones ir kt. Tyrimas at-
skleide teigiama esamy ir biisimyjy verslininky bruo-
73: suvokima, jog norint, kad verslas biity efektyvus,
jis turi buiti grindZiamas Ziniomis, o ne spéliojimais,
intuicija.

Atkirus nepriklausomybe Lietuvoje, sparciai émé
kurtis verslo jmonés. Didéjant jmoniy skaiciui, gau-
s€jo verslo vadovy, verslininky ir apskritai su verslu
susijusiy zmoniy, kuriy sudétis gana jvairi. Vieni i
versla atéjo daugiau, kiti maZiau pasirenge imtis Sios
veiklos. Dar ir dabar po deSimtmecio daugelis ver-
slininky pasigenda elementariausiy verslo organiza-
vimo, valdymo ir kity Ziniy, stinga patirties. Dél to,
anot V. Gronsko, ,.kokios svarbios bebiity verslinin-
ko igimtos savybés, pacios savaime jos neuztikrina
verslinés kiirybos sékmés. Galima sakyti, jos yra tik
dirva verslinei kiirybai, kurios derlius priklauso nuo
kity salygy bei ju saveikos. Viena ty salygy — versli-
ninko iSsilavinimas ir specialios Zinios. Jos plecia vers-
lininko akiratj, tarsi pateikia jam didesniy galimybiy
»sarasa” , taigi kartu plecia ir jo laisvo pasirinkimo
rinkoje ribas, stiprina jo kokurencinj pajéguma, pa-
deda realizuoti kitus ekonominius verslo principus.
Priesingai, specialiy ziniy, aprépianciy visa verslinés
kiirybos sfera, stoka kausto versline iSradyba, riboja
verslininko pasirinkimg bei galimg nauda“ [1: 89].
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Tyrimo duomenimis, toks nemazos dalies biisi-
muyjy verslininky (26,2%) nusiteikimas — daug za-
danti tendencija, kad verslo sferg papildys geriau te-
oriSkai pasirenge ir iSmanantys pasirinkta sritj Zmo-
nés (2 lentele).

2 lentelé. Verslo plétojimo Kliutys

Kliitys | v | kv
Nepalanki mokesciy sistema 51,8 32,5
Didelé rizika 15,6 11,9
Sunkumai apsirtipinant gamybos 11,5 10,5

priemonémis

Ziniy, patyrimo stoka 11,2 26,2
Sunku gauti banko kredita 3,8 10,5

Nuo to, kaip funkcionuoja verslas, kokias paja-
mas gauna verslininkai, jy samdomi darbuotojai, kiek
zmoneés uzdirba ne verslo struktiirose, koks uzimtu-
mo lygis, priklauso Seimos materialine padétis, jos
socialiné veikla, kulttrinés ir kitokios veiklos pasi-
rinkimas. Suprantama, kad apibtdinti Seimos mate-
rialing padétj ne taip paprasta. Remdamiesi 1994—
1995 m. atlikto tarptautinio tyrimo ,Lietuvos Seima
ir gimstamumas“ duomenimis tiek, kiek §i problema
atsispindi Siame tyrime, pateiksime trijy tirty res-
pondenty grupiy nuomong¢ apie finansinés Seimos pa-
deties vertinima [6].

Tyrimo duomenimis, tarp sunkiai gyvenanciy san-
tykiSkai daugiausia buvo neketinan¢iy imtis priva-
taus verslo, t. y. keisti savo darbinés veiklos pobi-
dzio (33%) ir maziausia — tarp verslininky (9,7%).
Ketinantys imtis privataus verslo buvo lyg tarpiné
grandis tarp verslininky ir neketinanciy verslauti. Sie
tyrimo duomenys rodo, kad verslininky finansiné pa-
detis buvo kur kas geresné negu kity nagrinéjamy
grupiy. SantykiSkai didesnei verslininky daliai ,,pini-
gy uzteko viskam“, palyginti su kitomis respondenty
grupémis (3 lentelé).

Noredami labiau iSrySkinti gyventojy gyvenimo ly-
gi, sudaréme skale i§ devyniy pakopuy laipteliy (1 —
gyvena skurde, 2 — labai vargingai, 3 — vargingai,
4 — gyvena arti vidutinio lygio, 5 — vidutiniSkas gy-
venimo lygis, 6 — Siek tiek aukStesnis negu vidutinis,
7 — turtingas, 8 — labai turtingas, 9 — priklauso prie

3 lentelé. Seimos finansiné padétis
Gyvenimo lygmuo Vv KV | NV
Gyvena sunkiai 9,7 21,3 33,0
LésSy pakanka tik kasdieninéms 354 479 45,0
iSlaidoms
Pinigy triiksta tik brangiems 435 26,7 18,8
daiktams
Pinigy uZtenka viskam 11,2 3,7 2,7
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turtingiausiy Zmoniy) ir papra$éme kiekvieng res-
pondenta pagal savo isivaizduojama lygmenj prisis-
kirti kuriai nors pakopai. Buvo gautas toks respon-
denty pasiskirstymas.

Pereinant | rinkos ekonomika, vyksta intensyviis
Seimy gyvenimo lygio pokyc¢iai. Daugelio Seimy ma-
teialinés salygos blogeéja, o geréja kol kas tik nedau-
gelio. Tyrimo duomenimis, dar iki 4-5 laiptelio save
priskiriancio respondenty daugéjo, o toliau émé ma-
zéti. Daugiausia respondenty save priskyre 3-5 laip-
teliams, nuo 6 laiptelio jy sparciai émé maZzéti, o
ant 9 laiptelio visose respondenty grupése liko labai
mazai.

Jeigu palyginsime visas tris respondenty grupes,
tai pastebésime kad ir Siuo atveju verslininky gyve-
nimo lygis yra aukStesnis negu kity nagrinéjamy gru-
piy (4 lentele). D¢l to reikéty visokeriopai remti
privaty versla, skatinti Zmoniy iniciatyva imtis sava-
rankiSkos veiklos, kuri jiems padéty efektyviau spresti
Seimos materialines problemas.

siai tuo buvo jsitiking ketinantys pradéti savo versla,
maziausiai — patys verslininkai. Taciau tik nedidele
dalis respondenty mane, kad daugiau Sansy turi dar-
bininky, @ikininky, mokslininky ir kity socialiniy gru-
piy vaikai.

Analizuojant ,Lietuvos Seimos ir gimstamumo*
tyrimo duomenis paaiS$kéjo, kad dauguma respon-
denty mané, jog dabartinémis sudétingomis pereina-
mojo j rinkos ekonomika salygomis ,,svarbiausia su-
rasti gyvenimo prasme ir tikslg®. Siai nuostatai pri-
taré absoliuti dauguma (87,4%) respondenty: 88,1%
verslininky, 86,7% ketinanciy pradéti ir 87,4% ne-
ketinanciy pradéti versla.

Salies tkio pertvarkyma lydintys procesai sukelia
nedarbg, diferencijuoja Zmoniy pajamas, atsiranda
daug vargstanciy Seimy. Turtiniai Zmoniy skirtumai
del jvairiy objektyviy ir subjektyviy priezaséiy yra
gana dideli, pajamy diferenciacija labai ryski. Didele
dalis visy grupiy respondenty mane, jog ,natiralu,
kad vieni Zmonés gyvena geriau, kiti blogiau, nes

4 lentelé. Respondenty gyvenimo lygis
Respondenty Gyvenimo lygio pakopos (laipteliai) Neturéjo
grupés 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 | 9 | nuomonés
Verslininkai 0,9 4,7 13,8 232 28,8 138 6,5 2,0 0,7 5,8
Ketinantys imtis verslo 2,4 7,6 18,9 28,7 252 9,5 22 0,6 0,5 43
Neketinantys imtis verslo 3,3 9.4 22,1 27,3 22,4 7,1 3,1 0,8 0,2 43

Materialinés padéties kitimo prognozés atskirose
apklaustyjy grupése taip pat gerokai skyrési. Ma-
Ziausiai optimizmo vertinant ma-

nevienodi sugebéjimai, galimybés ir darbas“. Taip ma-
né didelé dalis verslininky (76,8%), maziau busimy-

terialinés padeéties pokycCiy per-
spektyvas turi neketinantys imtis

5 lentelé. Ateities perspektyvos vertinimas

savo privataus verslo. Jie dél sa-

vo materialinés padéties labiau-
siai linke kaltinti valdzia. Taciau

. - L Pabloges
dfquglau nei penkta(.iahs VISU gru- | Nesikeis
piy respondenty dél blogos ma- Pagerés

terialinés padéties nekaltino ar-

Kaip kis materialiné padétis ateityje?

Nezino ir neatsake

13,7 19,2 23,1
24,3 24,6 31,0
36,2 34,9 23,4
25,8 21,3 22,5

ba nezinojo, kas dél to kaltas.
Tie, kurie tikisi materialinés pa-
deties pagerejimo, labiausiai pa-
sikliauja savo jeégomis. Bendros
situacijos Salyje pageréjimo bei

Pats
Kalta valdzia

Jei padéts vargana ir dar blogés, kas dél to kaltas?

Niekas, tokios aplinkybeés
Nezino ir neatsake

3,9 7,4 2,7
71,1 65,3 73,5
211 14,9 16,1

3,9 12,4 7,7

artimyjy pagalbos labiau tikisi

neketinantys verslauti (5 lentelé). |Nuo paties darbo ir iniciatyvos 86,1 682 553
Apie pozitrj i versla i§ dalies | Pagerés bendra situacija Salyje 9,0 17,3 27,1
galima spresti ir i to, kaip res- Padés artimieji 2,0 7,7 11,5

pondentai vertino ivairiy sociali-

Jei padétis pagerés, nuo ko tai priklausys?

Nezino ir neatsaké

2,9 6,8 6,1

niy grupiy vaiky Sansus ko nors

gyvenime pasiekti ateityje. Dau- | Verslininky 442 517 479
guma respondenty mané, kad |Politiky 26,6 22,7 225
verslininky vaikams yra zymiai | Vadovuy 19,6 17,3 21,3
daugiau $ansy gyvenime. Labiau- Kity (darbininky, tkininky, mokslininky ir kt.) 9,6 8,6 8,3

Kieno vaikai turi daugiau Sansu ka nors pasiekti?
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ju verslininky (68,2%) ir maziausiai — neketinanciy
artimiausiu metu keisti savo darbinés veiklos pobi-
dzio (53,2%).

Viena biidingy rinkos ekonomikos nuostaty yra
ta, kad ,kiekvienas Zmogus turi spresti savo proble-
mas, nesitikédamas pagalbos i§ kitur®. Su tuo sutiko
80,9% verslininky, 78,4% ketinanciy imtis savo ver-
slo ir 77,3% neketinanciy artimiausiu metu verslauti.

Suprantama, kad materialines gyvenimo salygas
lemia pajamos, kuriy dydis priklauso nuo daugelio
aplinkybiy: Salies ekonominés situacijos, valdzios eko-
nominés politikos, uzimtumo lygio, dirbanciyjy kva-
lifikacijos ir daugelio kity veiksniy. Siuo metu vieny
gyventojy pajamos sparciai auga, o kiti be socialinés
paramos, labdaros nesuduria galo su galu, gyvena
skolon.

Apskritai tyrimo metu iSrySkéjo, kad vyresnio am-
Ziaus Zmoneés gyvena Zymiai blogiau, jie yra didesni
pasimistai dél savo prastos materialinés padéties, la-
biau linke kaltinti valdzia, maziausiai pasikliauja savo
jégomis. Tuo tarpu jaunimas (18-29 mety) toleran-
tiSkiau zitri | turtine nelygybe, didesni optimistai,
labiau linke pasikliauti savo jégomis [8: 156-160].

TYRIMAI RYTU LIETUVOJE

Kai kurie verslo plétojimo klausimai buvo pradéti
tyrinéti Ryty Lietuvos rajonuose. 1996-1997 m. vyk-
dant valstybine programa ,,Atominé energetika ir ap-
linka“, buvo atliktas Ignalinos AE zonos (Ignalinos,
Svencioniy, Utenos, Zarasy rajony ir Visagino mies-
to) gyventojy gyvenimo ir veiklos salygy tyrimas. Jo
pagrindiniai rezultatai atskleisti apie 300 puslapiy ap-
imties baigiamojoje ataskaitoje ir paskelbti straips-
niy rinkinyje ,JIgnalinos AE: Zmogaus gyvenimo ir
veiklos salygos® [10].

Ignalinos AE zona ir Visagino miestas yra ypa-
tingas socialinis vienetas. Visuomenés ir tyrinétojy
démesys jam susijes su galimais atominés elektrinés
darbo sutrikimy padariniais, aplinkos uZter§tumo pa-
vojais, verslo plétojimo, kitatauciy Visagino miesto
gyventojy integracijos i Respublikos gyvenima pro-
blemomis.

Ignalinos AE poveikio visuomeniniams-teritori-
niams procesams tyrimus vykde Lietuvos geografi-
jos instituto, sociologinius — Lietuvos filosofijos ir
sociologijos instituto Etnosociologijos skyriaus moks-
lininkai. I Siuos tyrimus buvo isijunge ir Latvijos
Respublikos Daugpilio pedagoginio universiteto Lat-
galijos tyrimy instituto mokslininkai, nes Zmogaus
gyvenimo ir veiklos salygy situacija Ignalinos AE ap-
linkoje yra aktuali ne tik Lietuvos, bet ir kaimyni-
niy Saliy gyventojams.

Tyrimais buvo siekiama iSryskinti, kiek Ignalinos
AE veikia gamtinius ir visuomeninius procesus, $io
poveikio masta bei pobiidi, buvo analizuojamos vi-
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sos ekonominés sistemos dalys: tiriamas poveikis ga-
mybos veiksniy (darbo, kapitalo, zemés) wikio struk-
tiirai, verslo plétotei, investiciniam patrauklumui, Zmo-
niy gyvenimui, jy veiklai ir t. t.

Lietuvos filosofijos ir sociologijos instituto moks-
lininkai apklause 320 gyventojy Ignalinos, Utenos,
Svencioniy, Zarasy rajonuose ir Visagino mieste, Sio
regiono Zmoniy gyvenimo ir veiklos salygas vertino
165 ekspertai (savivaldybiy merai, jy pavaduotojai,
administratoriai, skyriy vadovai, seniiinai, jvairiy sri-
¢iy specialistai).

Eksperty ir respondenty nuomone, Siame regio-
ne verslas plétojamas létai. Tam jtakos turi Cia susi-
klosciusios savitos Zzmoniy gyvenimo ir veiklos saly-
gos. Ryskiausia $io regiono ypatybé — atominé jégai-
né su savo specifine aplinka, savitu energetiky mies-
tu Visaginu. Sio objekto jtaka regiono tkiui, kulti-
rai, socialinei kraSto raidai prieStaringa. Kol néra
alternatyviy energetikos iStekliy, Ignalinos AE yra
pagrindiné elektros energijos tiekéja, be kurios Sa-
lies tkis negaléty normaliai funkcionuoti. Taciau po
Cernobylio tragedijos vis dar abejojama dél jégainés
saugumo.

Kad ir kaip biity sprendziama Ignalinos AE at-
eitis (biity uzdarytas vienas ar abu blokai, toliau eks-
ploatuojama, statomi vakarieti§ko tipo reaktoriai), re-
gione ir toliau gyvens zmonés. Sociologiniy tyrimy
duomenimis, 76% gyventojy nesirengia keisti gyve-
namosios vietos. Dél to daugelis Sio regiono gyven-
tojy susiripine, kad ne tik nepasikartoty Cernobylio
tragedija, bet ir neiStikty Didziasalio likimas, kai uz-
darius keramikos jmone ir nepasiriipinus Zmoniy dar-
bu miestelis tapo ,,vaiduokliu®, asocialia gyvenviete.
Susidaryty dar keblesné situacija, jeigu numacius lik-
viduoti jégaine iS anksto nebiity tinkamai pasiriipin-
ta Visagino miesto gyventojy apripinimu darbu, jy
integracija | Salies ekonominj ir kultlrinj gyvenima,
nes ¢ia gyvena daugiau kaip 30 tikst. gyventojy. Siam
miestui tapus ,,miestu vaiduokliu®, sunku prognozuoti
tokios situacijos pasekmes ne tik regionui, bet ir vi-
sai Saliai.

Siame regione atlikti sociologiniai tyrimai i$ryski-
no ir kai kuriuos kitus specifinius bruoZus ir proble-
mas. Juos lémé nebiidingo Ryty AukStaitijai objekto
atsiradimas. Specifinius bruozus ir problemas lémé
Sio objekto (Ignalinos AE) dydis, paskirtis, infrastruk-
tiros funkcionavimas, tam tikras psichologinis dis-
komfortas ir pan. Cia padidéjes démesys, netikru-
mas, nerimas, susijes su galimais Ignalinos AE dar-
bo sutrikimais ir jo padariniais, aplinkos uzterStumo
pavojais, jvairiataucio Visagino miesto gyventojy in-
tegracijos | Salies gyvenima ypatumais ir daugeliu
kity problemy [11: 287].

Sio regiono gyventojai, dalyvave apklausoje, taip
pat savivaldybiy ir seniiinijy vadovai nurode, jog Cia
galéty plétotis turizmo verslas jau vien dél to, kad



Verslo raida: vingiai ir problemos

Siose apylinkése pakankamai daug $variy vandens tel-
kiniy, nepakartojamas gamtovaizdis, gausu architek-
tiiros ir kitokiy paminkly, geras susisickimas gele-
zinkeliu, autostradomis, ¢ia gyvena svetingi, darbstis,
nuoSirdils Zmonés. Plétojant agroturizma, didéjant sa-
vy ir uzsienio turisty ir poilsiautojy skaiciui, atsiras-
ty naujy darbo viety, pageréty uZimtumas, mazéty
bedarbysté, padidéty pajamos, ypa¢ kaimo gyvento-
ju, kurie Siuo metu yra labiausiai skriaudziami. Ag-
roturizmo plétojimas gerokai galéty skatinti jvairiy
Zzemes tkio Saky augima, ekologiSkai Svariy maisto
produkty gamyba, amaty, paslaugy pétote kaime.

Nors Ignalinos AE zona turi iSskirtinj poilsio ir
turizmo potenciala, taciau realiai tuo ne visuomet
gali pasinaudoti ne tik zonos administraciniai viene-
tai, bet ir gyventojai, todel patiria ekonominiy nuos-
toliy, nes atsiradus atominei elektrinei ¢ia labai su-
mazéjo poilsiautojy ir turisty. Sio regiono gyvento-
jai, ju nekilnojamojo turto (Zemés, misko, pastaty)
paveldétojai parduoda savo turtag uZz maZesn¢ kaing
nei tokiomis paciomis salygomis kitose Lietuvos vie-
tovese [12: 71].

Tiek Salyje, tiek Siame regione verslas susiduria
ir su kitokiais sunkumais. Pirmiausia — investicijy
stoka, banky nesuinteresuotumas remti smulky ir vi-
dutinj versla, aukSta palikany norma, didelis nusi-
kalstamumas, mokesciy sistemos netobulumas ir kt.

1999-2000 m. buvo pradéti toliau tirti Ryty Lie-
tuvos socialinés ir ekonominés raidos ypatumai. Sis
tyrimas aprépé didele teritorijos dali: Ignalinos, Mo-
lety, Sal¢ininky, Sirvinty, Svencionéliy, Traky, Ute-
nos, Varénos, Vilniaus, Zarasy rajonus ir Visagino
miesta. Cia buvo apklausta 532 $io kra$to gyventojai
ir 181 ekspertas. 2000 m. buvo apklausti ir 98 Kazly
Rudos savivaldybés gyventojai. Nors Sis Ryty Lietu-
vos krasto socialinés ir ekonominés raidos ypatumy
tyrimas dar tik pradedamas analizuoti, bet kai ku-
rios tendencijos pastebimos.

Ryty Lietuvoje stambiausias miestas yra Lietuvos
sostiné Vilnius. Si falies dalis su Vilniumi pagal in-
delj kuriant bendraji vidinj produkta, uZsienio inves-
ticijas ir kitus rodiklius uzima ryskia vieta [9]. Sia-
me kraSte yra stambiausias Salies energetinis objek-
tas — Ignalinos AE. Vilniuje sutelkta ne tik didelis
verslo ir pramonés imoniy potencialas, bet ir pa-
grindinés Salies kultiiros jstaigos. Ryty Lietuvoje di-
dZiausias miskingumas, vaizdingiausios krasto terito-
rijos paskelbtos nacionaliniais ir regioniniais parkais.
Cia patraukliausi nacionaliniai parkai: Aukitaitijos,
Dzikijos, Traky istorinis, kuriuose ypa¢ populiarus
vandens turizmas. Kraste tyvuliuoja daugiau kaip pu-
s¢ Lietuvos eZery, i§ kuriy didZiausias DrukSiy ir
giliausias Tauragnas. Vilniaus rajone yra auksciausia
Lietuvos vieta Medininky auk$tuma, kurioje stikso
294 metry vir§ juros lygio iSkiles Juozapinés kalnas,
netoli Vilniaus — geografinis Europos centras, kuria-

me jkurtas skulptiiry parkas, Zarasy rajone puikuo-
jasi seniausias Europoje StelmuzZés gzuolas.

Vaizdingos Ryty Lietuvos kra$to teritorijos su et-
nografiniais kaimais, vienkiemiais, kultiiros ir gam-
tos paminklais, Vilnius su jvairiy amZziy ir architek-
tliros stiliy skirtingos paskirties statiniais galéty pri-
traukti daug turisty ir poilsiautojy, dél to buty ga-
lima plétoti turizma ir agroturizma. Salia kity versly
poilsio ir turizmo verslo organizavimas galéty atnes-
ti didele nauda valstybei ir Zmonéms. Dabartinéje
sudétingoje ir nelengvoje Salies ekonomingéje situaci-
joje ypac svarbu skatinti turizmo versla, atneSanti
pajamas (ypac valiutines) greiciausiu keliu.

Agroturizmo ir kity netradiciniy versly plétote
Ryty Lietuvos kaime yra aktuali problema, nes, jsi-
galint rinkos santykiams Zemés tikyje ir norint iSsau-
goti bei sukurti papildomas darbo vietas ir gauti pel-
no, biitina uZsiimti naujas rinkas kurianciais verslais.
Juo labiau kad Ryty Lietuvos kraSte negausu Zemés
gelmiy turty, Zemé ne visur derlinga. Taciau ¢ia gau-
su misky, vandens telkiniy, mégstantiems pastovesni
ramesnj poilsi — puikios salygos. Plétojantis turiz-
mui, susidaryty prielaidos pradéti ir kitus netradici-
nius verslus kaime: ekologiskai $variy zemes tkio
produkty gamyba, vaistazoliy ir prieskoniniy augaly,
gryby, rety rasiy uogy, vaisiy auginima, kaimo tu-
rizmg ir paslaugy plétote. Alternatyvi zemes tkio
veikla — maitinimo organizavimas, maisto produkty
ruoSimas, kaimo verslai ir amatai.

ISVADOS

Nors Salies iikio planuose numatoma skatinti ir plé-
toti versla, ypa¢ smulkyji ir vidutini, bet realybé
daZniausiai skiriasi nuo paZady. Kaip rodo tyrimai,
salygos verslams netenkina verslininky. Lyginant ty-
rimy duomenis matyti, kad Lietuvoje verslininkus
labiausiai slegia produkcijos ir paslaugy didinimo,
produkcijos bei paslaugy realizavimo sunkumai ir
klittys.

D¢l to norint realiai remti versla (ypac¢ smulkyjj
ir vidutini), biitini kardinaliis Vyriausybes ir savival-
dybiy veiksmai. Apie tai liudija verslo vadovy ir ki-
ty visuomenes sluoksniy iSsakyta nuomoné per ap-
klausas, kad esama mokesciy sistema, istatymy pai-
numas ir nepastovumas, nusikalstatumo augimas,
nuolatinis valdZios kiSimasis j rinkg nepagerina ver-
slo padéties, o prieSingai, dazniausiai zlugdo bet ko-
kig verslo iniciatyva. D¢l to imonés masiSkai ban-
krutuoja, daugéja bedarbiy, stipréja socialiné jtampa.
Versla reguliuojanciy institucijy gausé¢jimas neduoda
realios naudos. Todél vietoj besaikio administravimo
bitina nuosekli verslg skatinanti veiksminga valdzios
politika.

Taciau nepaisant daugybés sunkumy, kliti¢iy bei
problemy, savo padétj ir ateities perspektyvas opti-
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misti§kiausiai vertina verslininkai bei jauni Zmonés.
Jie labiau pasikliauja savo jégomis negu vyresnio am-
Ziaus zmongs.

Dabartiné nelengva Salies ekonominé padétis dau-
geliui Seimy kelia nemazai riipes€iy. Taciau rinkos
ekonomikos salygomis néra vietos iliuzijoms, reikia
daugiau pasikliauti savo jégomis ir iSmone. Supran-
tama, kad to nepakanka: bitina, kad visy pakopuy
valdzios institucijos sudaryty normalias salygas ver-
slui plétotis, patiems Zmonéms turéti didesnes gali-
mybes pasirinkti tokig veiklos sritj, kuri geriausiai
uztikrinty jy pragyvenima.

Nors rinka suteikia dideles galimybes laisvai pra-
deti ir plétoti pasirinkta versla, bet verslininkystés
s¢kme¢ dazniausiai lemia, be kity veiksniy, paciy ver-
slininky ir | versla ateinanciy Zmoniy kvalifikacija,
kompetencija, sumanumas ir iSradingumas, jZvalgu-
mas, kruopstus darbas ir iniciatyva, ryztas jveikti kliti-
tis bei sunkumus ir dirbti pelningai.

Atlikti tyrimai ir kai kurios iSvados toli grazu
neiSsemia verslo plétojimo problemos sudétingumo.
Paaiskéjo, kad bitini detalesni, kryptingesni tyrimai.

Gauta
2001 03 21
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Antanas Klicius

THE DEVELOPMENT OF BUSINES: WINDINGS AND
PROBLEMS

Summary

The article presents a survey of business development. The
survey of small and medium enterprises (SME) was car-
ried out in Lithuania at the beginning of 1994 and 1995.
The purpose of business survey was to get information
from the businessmen and population about business si-
tuation, difficulties, obstacles and problems of its develop-
ment.

The survey showed that in spite of difficulties small en-
terprises in Lithuania developed rapidly and local entrepre-
neurs and managers gained much experience from trade
and others activities. They understand the need of business
planning and many of them approve the possible founding
of a SME development agency.

Smaller firms and newly started businesses found new
opportunities, developed these opportunities and, in doing
so, created further possibilities for the future. But, while
some firms were able to grow, many others faced difficult
market conditions and lacked the experience to develop
further.

Success of small and medium enterprises depends on
the stability of business rules, taxes, new foreign invest-
ments, development and adoption of new technologies, as
well as on the development and exploitation of new mar-
ket opportunities.

The trends of business development proposed by busi-
nessmen and other inhabitants are presented and the role
of business in the people’s life is discussed as well.



