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Straipsnyje Lietuvai aktuali „prot� nutek�jimo” problema nagrin�jama Eu-
ropos S�jungos pl�tros ir laisvo asmen� jud�jimo kontekste. Nors naryst�
ES skatina teigiamus politinius, ekonominius, socialinius ir kult�rinius pa-
sikeitimus Lietuvoje, aukš�iausios kvalifikacijos specialist� emigracija ir
„prot� nutek�jimas“ gali tur�ti ilgalaik� neigiam� poveik� šalies pl�trai.
Diskutuojama, ar ne per mažai d�mesio „prot� nutek�jimo“ reiškiniui ski-
riama Lietuvos politikoje, nes kai kuriose ES šalyse teisin�mis, ekonomi-
n�mis ir politin�mis priemon�mis stengiamasi palengvinti aukš�iausio ly-
gio specialist� integracij� t� šali� darbo rinkose. Straipsnyje apžvelgiami
Vilniaus universiteto Onkologijos instituto sveikatos prieži�ros specialist�
apklausos rezultatai bei aptariami trys teoriniai „prot� nutek�jimo“ ir spe-
cialist� emigracijos sraut� valdymo modeliai.
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�VADAS

Naryst� Europos S�jungoje (ES) teikia Lietuvai daug
pranašum� – skatina visuomen�s demokratizacij�,
gerov�s did�jim�, ekonomikos augim�, urbanizacij�,
komunikacij� pl�tr� bei garantuoja didesn� saugum�. Kita
vertus, tam tikri ši� išvardyt� „modern�jimo“ tendencij�
bruožai bei globalizacijos, socialin�s ir kult�rin�s dife-
renciacijos ypatumai turi daug neigiam� pasekmi�, o
viena svarbiausi� ir prieštaringai vertinam� toki� Lietu-
vos naryst�s Europos S�jungoje pasekmi� yra specialist�
emigracija, arba „prot� nutek�jimas“ (angl. brain drain).

 „Prot� nutek�jimo“ reiškinys yra užimtumo, migra-
cijos, ekonomin�s ir socialin�s politikos objektas, kuriam
didel� poveik� daro valstyb�s švietimo ir konkurencingu-
mo politika, apimanti tokias sritis, kaip šalies intelektinio
potencialo didinimas, tyrimai ir pl�tra (angl. research and
development) bei investicijos � naujovi� ir technologij�
infrastrukt�r�. „Prot� nutek�jimas“ dar yra s�lygotas eu-
ropeizacijos, globalizacijos ir transnacionalizmo (angl.
transnationalism) reiškini�. Transnacionalizmas yra su-
prantamas kaip ne vienoje erdv�je pasireiškiantys socia-
liniai, ekonominiai ir kult�riniai asmens interesai, kaip
žini�, �g�dži�, ištekli� ir asmens identiteto dviej� kryp�i�
mobilumas toje erdv�je. „Tod�l transnacionalizmo dis-
kurse migravimas laikytinas neužbaigtu procesu – tai yra
migravimas vertintinas kaip pasikartojan�ios kelion�s, ku-
rioms b�dinga ne viename lokale (t.y. ne vienoje šalyje)
išreikšta socialini� ekonomini� santyki� pozicija, kuri su-
prantama ir kaip „prot� nutek�jimo“ fenomeno dalis“
(Kuzmickait� 2005: 5).

R. Marcinkevi�ien� (2004), analizuodama migracijos
diskurs� lietuviškoje spaudoje, pateikia lingvistin� „pro-
t� nutek�jimo“ s�vokos aiškinim� kaip žodžio emigra-
cija metafor�, kuri, remiantis min�ta autore, išryškina
slap�iausius kalbam�j� reiškini� vaizdinius ir sukonkre-
tina j� samprat�. Metafora „prot� nutek�jimas“ sukelia
neigiamas asociacijas ir reiškia intelekto, geb�jim�, ta-
lento, žini� bei išminties dingim� ir nykim�. D�l tokio
metaforizavimo �vairi� autori� darbuose „prot� nutek�-
jimo“ s�voka dažnai suprantama skirtingai. Vieni auto-
riai (Bosch 2003; Jucevi�ien� ir kt. 2002; Stank�nien�
�996) akcentuoja mokslinink�, tyr�j� bei �vairi� sri�i�
moksl� daktar� „nutek�jim�“, kiti – (Cervantes, Guel-
lec 2002; Ushkalov, Malakha 200�) išskiria profesiona-
l�, aukštos kvalifikacijos specialist�, turin�i� aukšt�j�
išsilavinim� (angl. tertiary education), tarptautin� mobi-
lum�. Nagrin�jant š� reiškin� profesiniu aspektu dažniau-
siai yra minimas universitet� student�, sveikatos prie-
ži�ros darbuotoj�, informacini� technologij� specialist�,
aukštos kvalifikacijos inžinieri�, vadybinink� ir staty-
bos bei konstravimo pramon�s darbuotoj� „nutek�jimas“.

Šiame straipsnyje „prot� nutek�jimo“ ir specialist�
emigracijos s�vokos yra vartojamos sinonimiškai, nes
dauguma tyrim�, publikacij� ir statistini� duomen� šal-
tini� nenubr�žia aiškios skiriamosios ribos tarp papras-
t� ir kvalifikuot� migrant�, o pati „prot� nutek�jimo“
s�voka n�ra aiškiai konceptualizuota. Taip pat šiame
straipsnyje „prot� nutek�jimo“ fenomenas suprantamas
kaip trumpalaikis (�–3 metai) ar ilgalaikis (daugiau nei
3 metai) išsilavinusi�, �vairi� sri�i� profesional�, aukš-
�iausio lygio specialist� išvykimas iš vienos šalies
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ekonomikos sektoriaus � kit� šal� d�l didesnio atlygini-
mo ar geresni� gyvenimo s�lyg�.

Toliau straipsnyje diskutuojama, ar ne per mažai
d�mesio „prot� nutek�jimo“ reiškiniui skiriama Lietu-
vos politikoje, nes kai kuriose Europos S�jungos šalyse
teisin�mis, ekonomin�mis ir politin�mis priemon�mis
stengiamasi palengvinti aukš�iausio lygio specialist�
integracij� t� šali� darbo rinkose. Straipsnyje glaustai
apžvelgiami Vilniaus universiteto Onkologijos instituto
sveikatos prieži�ros specialist� apklausos rezultatai bei
aptariami trys teoriniai „prot� nutek�jimo“ ir specialist�
emigracijos sraut� valdymo modeliai.

„PROT� NUTEK�JIMO“ PROBLEMA
EUROPOS S�JUNGOS PL�TROS IR LIETUVOS
POLITINIAME SOCIALINIAME KONTEKSTE

Lietuvai tapus Europos S�jungos nare, šalies gyventojai
turi daug palankesnes s�lygas �sidarbinti kitose ES šaly-
se nei iki naryst�s, o pats „laisvo asmen� jud�jimo“ ter-
minas, �tvirtintas Europos S�jungos teis�je, dažnai yra
suprantamas kaip „laisvas darbuotoj� jud�jimas“ (Talj�-
nait� 2005: 45–46). D�l pereinam�j� laikotarpi� kai ku-
riose senosiose Europos S�jungos šalyse toks laisvas as-
men� (darbuotoj�) jud�jimas, kok� j� reglamentuoja pir-
min� Europos S�jungos teis�, Lietuvai taikomas ribota
apimtimi, ta�iau šie ribojimai yra laikina kli�tis tiek ben-
driems migracijos srautams, tiek „prot� nutek�jimui“: vien
kiekybiškai matuojant �darbinimo ES valstyb�se paslau-
gas teikian�i� kompanij� sektoriaus augim�, galima da-
ryti prielaid�, kad specialist� emigracija ir „prot� nute-
k�jimas“ spart�s maž�jant kli��i� laisvam asmen� jud�-
jimui.1  Analizuojant kit� ES šali� (Airijos, Graikijos)
patirt� galima tik�tis, kad emigracija iš Lietuvos suinten-
syv�s tre�iaisiais naryst�s Europos S�jungoje metais. Ki-
ta vertus, Pilietin�s visuomen�s instituto publikacijoje tei-
giama, kad „tokios prognoz�s galb�t nepakankamai dife-
rencijuotos ir tinka daugiausia mažai kvalifikuotos darbo
j�gos jud�jimui. Specialist� migracija ir „prot� nutek�ji-
mas“ �sib�g�ja l��iau ir pasireikš v�liau, negu pirmoji
suintensyv�jusios emigracijos banga, kilusi išsyk po �sto-
jimo � Europos S�jung�“ (Lietuvi� emigracija… 2005:
�3).

Ar adekvati Lietuvos valdžios reakcija � migracijos
problem�? 2006 m. vasario pradþioje Europos Komisija
paskelb� išvadas apie tai, koks naudingas Europos S�-
jungos senbuv�ms buvo vietini� darbo rink� atv�rimas
naujosioms �0-�iai šali� nari�. Išvadose tvirtinama, kad
ekonominiu pakilimu ypa� džiaugiasi be apribojim� sie-

nas atv�rusios Jungtin� Karalyst�, Švedija bei Airija, o
Tarptautin� migracijos komisija imigracij� � Europ� �var-
dija kaip „jaunyst�s eliksyr�“ (Europos jaunyst�s eliksy-
ras 2006). Labai tikslinga b�t�, jei Europos Komisijos
išvados apie laisvo asmen� jud�jimo poveik� Europos
S�jungos senbuv�ms prisid�t� prie to, kad migracijos
sraut� valdymo aktualijos tapt� Lietuvos politin�s dar-
botvark�s dalimi.

Akivaizdu, kad Europos S�jungos teis� �tvirtina libe-
ral� migracijos, laisvo asmen� jud�jimo ir �darbinimo
politikos model�, o vis� didžiausia emigracijos gr�sm� –
intelektinio kapitalo praradimas. Tai reiškia, kad turtin-
gos šalys pritraukia kvalifikuot� darbo j�g�, d�l to ne-
tenkama t� prot�, � kuriuos yra �dedamos valstyb�s l�-
šos. Be to, šalies bendrojo vidaus produkto augimo s�-
lyga yra kvalifikuoti, jauni ir aktyv�s pilie�iai (intelek-
tinis kapitalas), kurie, Lietuvos mokslinink� ir ekspert�
vertinimu, ir yra labiausiai link	 išvykti (Gliosait� 2004).
Be to, maž�jant dirban�i�j� skai�iui ir d�l gyventoj� se-
n�jimo atsiranda finansin�s �tampos pensij� ir kit� so-
cialini� išmok� sistemose. Lietuvoje jau dabar ryškus
strukt�rinis nedarbas, o d�l emigracijos nekvalifikuotos
darbo j�gos perteklius auga ir daug kur pradeda tr�kti
ger� specialist�.2  Dar vienas emigracijos aspekt�, apie
kur� kol kas diskutuoja tik Lietuvos sociologai, bet ne
politikai, yra vidurin�s visuomen�s stratos pl�tra. Išsi-
vys�iusiose šalyse vidurin� klas� (aukš�iausio lygio spe-
cialistai, gydytojai, mokslininkai, vadybininkai) sudaro
apie 50–60% gyventoj�, ta�iau Lietuvoje, prof. M. Tal-
j�nait�s vertinimu, tik �0–20% (Talj�nait� 2005: �29).
Taigi specialist� emigracija ir „prot� nutek�jimo“ feno-
menas kelia didel	 gr�sm	 socialinei politinei šalies rai-
dai (l�t�ja stabilios demokratin�s visuomen�s pl�tra, ma-
ž�ja pasipriešinimas korupcijai, biurokratijai, neatsakin-
giems valdžios sprendimams), nepaisant ir keleto teigia-
m� emigracijos aspekt� – specialist� gr�žimo su nauja
patirtimi, parvežam� ir investuojam� (turb�t dažniau �
turt�, bet ne � kapital�) l�š�.

Retrospektyviai „prot� nutek�jimo“ reiškinio tyrimo
pradžia Lietuvoje galima laikyti �995 m. Lietuvos filo-
sofijos ir sociologijos institute atlikt� Lietuvos moksli-
nink� mobilumo tyrim� kaip dal� jungtinio tarptautinio
projekto, vykusio dešimtyje Vidurio ir Ryt� Europos ša-
li�, kur� inicijavo ir finansavo Europos Komisija (Stan-
k�nien� �996). Iki Lietuvos naryst�s Europos S�jungoje
(ir po Lietuvos �stojimo) paskelbta ir daugiau darb�. Kaz-
lauskien� (2002) nagrin�jo „prot� nutek�jim�“ ir darbo
j�gos migracij�, 
iurlionyt�, Mikulionien�, Sipavi�ien�
(�996) tyr� potenciali� Lietuvos mokslinink� migracij�.
Sližys ir Stank�nien� (�996) analizavo pereinamojo lai-
kotarpio pasikeitimus Lietuvos moksle. Jucevi�ien�s
(2002) žvalgomajame tyrime konstatuota, kad d�l „prot�
nutek�jimo“ fenomeno maž�ja šalies intelektinis kapita-

� 2002 metais Lietuvos ir užsienio �mon�ms buvo išduotos
58 �darbinimo užsienyje tarpininkavimo licencijos. 2005 m.
geguž�s m�n. Socialin�s apsaugos ir darbo ministerijos duo-
menimis, tokias licencijas gavusi� agent�r� buvo daugiau nei
�00, o 2006 m. balandžio m�n. licencijas gavusi� agent�r� bu-
vo jau �68 (�mon�s, turin�ios Socialin�s apsaugos ir darbo
ministerijos išduotas licencijas 2006).

2 Pavyzdžiui, Lietuvos pramoninink� konfederacija 2006
m. pradžioje paskelbtame kreipimesi � aukš�iausius šalies
pareig�nus, skundžiasi, kad emigracija l�m� nepalankius
poky�ius Lietuvos darbo rinkoje.
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las. Šiame tyrime buvo atskleistos pagrindin�s „prot�
nutek�jimo“ iš Lietuvos priežastys bei suformuluoti pa-
si�lymai problemos sprendimui/ sušvelninimui. Ta�iau ga-
lima tvirtinti, kad nei pastarasis, nei kuris nors kitas pa-
skelbtas tyrimas nedar� poveikio asmenims, priimantiems
politinius sprendimus – 2002 m. prie Švietimo ir mokslo
ministerijos buvo sudaryta darbo grup�, kuriai pavesta
parengti „prot� sugr�žinimo“ program�, ta�iau 2002–
2004 m. grup� susirinko 5 kartus ir išsiskirst�, neparen-
gusi jokio dokumento (Lietuvi� emigracija: problema ir
galimi sprendimo b�dai 2005: 22).

Prie migracijos bei „prot� nutek�jimo“ problemati-
kos viešinimo, polemizavimo, viešos diskusijos priside-
da daug vyriausybini� ir nevyriausybini� organizacij�
(pvz., Finans� analitik� asociacija, Lietuvi� išeivijos ins-
titutas, Lietuvos mokslo taryba, Migracijos departamen-
tas prie Lietuvos Respublikos vidaus reikal� ministeri-
jos, Pilietin�s visuomen�s institutas, Socialin�s apsaugos
ir darbo ministerija ir kt.), ta�iau galima tvirtinti, kad
„prot� nutek�jimo“ iš Lietuvos problema profesiniu as-
pektu yra mažai nagrin�ta. �vairiuose tyrimuose ar pra-
nešimuose argumentuojama, kad polinkis emigruoti ar
„nutek�ti“ yra b�dingesnis jauniems, išsilavinusiems spe-
cialistams, kuri� žinios (�gytos Lietuvos aukštojo moks-
lo sistemoje) yra lengvai perkeliamos � kit� šali� ekono-
mik�, bei teigiama, kad aukšta Lietuvos specialist� kva-
lifikacija ir kompetencija sukuria pasi�l� „prot� nutek�-
jimui“ iš Lietuvos � kitas šalis.

Vis d�lto remiantis negausiais tyrimais ir/ar �vairio-
mis Lietuvos ir užsienio autori� publikacijomis bei lygi-
nant ir apibendrinant kit� Europos S�jungos šali� patirt�,
galima išskirti tris profesines grupes, „jautriausias“ „pro-
t� nutek�jimo“ iš Lietuvos fenomenui – mokslininkus ir
tyr�jus (studentus), informacini� technologij� (b�t� gali-
ma teigti, kad komunikacijos ir informacini� technologi-
j� specialist� „nutek�jimu“ Lietuvoje beveik nesidom�-
ta3 ) bei sveikatos prieži�ros specialistus. Pastarosios gru-
p�s specialist� emigracija bus aptariama antroje šio
straipsnio dalyje.

SVEIKATOS PRIEŽI�ROS SPECIALIST�
„NUTEK�JIMAS“: VILNIAUS UNIVERSITETO
ONKOLOGIJOS INSTITUTO ATVEJIS

2005 m. geguž	–biržel� šio straipsnio autorius atliko Vil-
niaus universiteto Onkologijos instituto sveikatos prie-
ži�ros specialist� sociologin	 apklaus�, siekdamas �vertinti
„prot� nutek�jimo“ potencial� tirtojo instituto darbuoto-
j� grup�je, išsiaiškinti emigracij� lemian�ius veiksnius.
(Iš viso buvo apklausta �00 Vilniaus universiteto Onko-
logijos institute dirban�i� gydytoj�, mokslinink�-tyr�j�
bei slaugos administratori�. Respondentai buvo atrenka-

mi taikant sistemin	 atrank� gydytojams ir mokslinin-
kams (kas penktas iš s�rašo) bei patogi�j� atrank� slau-
gos administratoriams (iš kiekvieno skyriaus buvo pasi-
rinkta apklausti po 6–8 slaugos administratorius)). An-
ketin�s apklausos rezultatai bei j� pasiskirstymas pagal
socialines demografines respondent� charakteristikas bu-
vo apskai�iuoti naudojant SPSS �3.0 for Windows pro-
gramin�s �rangos paket�. Klausimyn� sudar� �7 klausi-
m�, iš j� 5 buvo atviro pob�džio, siekiant išsiaiškinti
respondent� žinias, ketinimus ir nuostatas apie galim�
emigracij�. Taip pat buvo tiriami respondent� asmeniniai
ir profesiniai poreikiai ir su tuo susij	 sprendimai emig-
ruoti arba ne. Kaip ir visose sociologin�se anketose, res-
pondentai buvo klausiami socialini� demografini� daly-
k� apie j� asmen�. Šis tyrimas yra labiau žvalgomojo
pob�džio, tod�l siekiant išsiaiškinti medik� emigracijos
problem�, b�t� tikslinga atlikti platesnius tyrimus nacio-
naliniu mastu.

3 Vienas toki� bandym� buvo 2004 m. Profesinio mokymo
metodikos centro prie Lietuvos Respublikos švietimo ir moks-
lo ministerijos parengta „Informacini� technologij� sektoriaus
studija“, kurioje buvo �vardytos gr�sm�s šio sektoriaus
specialist� darbo rinkai.

Lentel�. Respondent� socialiniai demografiniai duomenys

Respondent� Iðsilavinimas Amþius
skai	ius (vidurkis)

Gydytojai ir 36 Aukðtasis: 36 ~ 35
mokslininkai (24 iš j� turi
tyr�jai medicinos moksl�

daktaro ar aukštesn�
laipsn�)

Slaugos 64 Aukðtasis ~ 27
administratoriai universitetinis: 8
arba kita Aukðtasis
(laborantas, neuniversitetinis: 42
biochemikas) Kita: 14
Ið viso 100

Dauguma tyrime dalyvavusi� gydytoj� ir mokslinin-
k� tyr�j� �gijo aukšt�j� išsilavinim� Lietuvoje, neblogai
moka angl� kalb�, yra vidutiniškai tris kartus (iki trij�
m�nesi�) stažav	si užsienyje bei maždaug septynis kar-
tus dalyvav	 konferencijose/darbo grup�se užsienyje. Di-
džioji dauguma j� – vyrai. Pagal kvalifikacij� jie daž-
niausiai buvo chirurgai. Slaugos administratori� daugu-
ma – moterys, gerai mokan�ios rus� ir šiek tiek angl�
kalb�.

Apibendrinant gautus duomenis matyti, jog dauguma
tyrime dalyvavusi� Vilniaus universiteto Onkologijos ins-
tituto sveikatos prieži�ros specialist� teigia, kad nor�t�
vykti � užsien� (� pav.), ta�iau objektyvios priežastys (am-
žius, kalbos barjeras, šeimynin�s aplinkyb�s) riboja j�
išvykimo potencial�. Nenorin�i�j� išvykti – �9%, ta�iau
nenoro išvykti priežastys yra daugiausia asmenin�s, ir
jos nereiškia tvirto apsisprendimo. Šeimos, amžiaus ar
kalbos žini� „stabdži�“ nebuvimas gal�t� itin koreguoti
norin�i�j� išvykti respondent� skai�i� „prot� nutek�ji-
mo“ fenomeno „naudai“.

N� vienas respondentas nenurod�, kad nepakankama
jo, kaip specialisto, profesin� kompetencija b�t� kli�tis
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migracijai, tod�l galima teigti, kad Lietuvos aukštojo
mokslo sistemoje ir dirbant institute �gytos žinios res-
pondent� vertinamos kaip lengvai perkeliamos � kit� ša-
li� sveikatos prieži�ros sistemas, o tai ir skatina emig-
ruoti. Ši priežastis nulemia ir tai, kad emigrav	 specia-
listai užsiimt� tik j� profesin	 kvalifikacij� atitinkan�ia
veikla (taip teigia visi gydytojai, mokslininkai tyr�jai ir
dauguma slaugos administratori�), tod�l tai b�t� „prot�
nutek�jimas“, o ne „prot� nuostolis“. Kita vertus, aiškiai
matyti (2 pav.), kad planuojantys išvykti Onkologijos ins-
tituto specialistai pasidalij	 � dvi grupes – tvirtai apsi-
sprendusi�j� ir ne iki galo apsisprendusi�j� (pastaba: ne-
norintieji išvykti � pastar�j� bei kai kuriuos kitus anketos
klausimus neatsakin�jo). Galima teigti, kad reik�t� orien-
tuotis � ne iki galo apsisprendusi�j� grup	 „prot� nute-
k�jimo“ galimiems padariniams institute sušvelninti, ka-
dangi dauguma tvirtai apsisprendusi�j� jau yra �m	si
veiksm�, susijusi� su b�simu išvykimu (3 pav.). Pus� j�
ieškojo informacijos apie darb� internete arba apie �si-
darbinimo užsienyje galimybes klausin�jo koleg�, paž�s-
tam� ar draug� Lietuvoje, o daugiau nei tre�dalis klau-
sin�jo užsienyje jau dirban�i� koleg�, paž�stam� ar drau-
g�. Mažiau nei kas dešimtas planuojan�i� išvykti res-
pondent� kreip�si � �darbinimo agent�r�, veikian�i� Lie-
tuvoje arba užsienyje. Maždaug tiek pat užsiregistravo
kompiuterin�je gydytoj� duomen� baz�je. Nors nebuvo
specialiai dom�tasi, kurioje duomen� baz�je šie specia-
listai užsiregistravo, reikia pažym�ti, kad sveikatos prie-
ži�ros specialistams, norintiems �sidarbinti Jungtin�je Ka-
ralyst�je, mokama registracija GMS (angl. General Me-
dical Council) duomen� baz�je yra privaloma. Tyrimo
metu nustatyta, kad kas dešimtas respondentas dom�josi
kur ir kaip apsigyventi užsienyje. Daugiau nei ketvirta-
dalis planuojan�i� išvykti respondent� dar nesi�m� joki�
veiksm�, o labai maža j� dalis kreip�si tiesiai � darbdav�
užsienyje. Taigi planuojantys išvykti instituto specialistai
ieškodami darbo daugiausia tikisi gauti informacijos iš
draug� ar koleg� arba rasti darbo viet� naudodamiesi
internetu. Tai patvirtina daugelio mokslinink� išsakyt�
teigin�, kad labai aukštos kvalifikacijos specialistai yra
link	 labai pasitik�ti vieni kitais ir d�l to per neforma-
lius ryšius bei komunikacijos tinklus kei�iasi informacija
apie laisvas darbo vietas ir apie atsiradusias veiklos ga-
limybes. �domu tai, kad tyrimo pradžioje, sudarin�jant
klausim� anket�, buvo linkstama daryti prielaid�, kad

kai kurios �darbinimo kompanijos labai agresyviai ir eti-
kos norm� neatitinkan�iais b�dais verbuoja ne pavienius
Lietuvos sveikatos prieži�ros �staig� darbuotojus, bet j�
grupes. Tiriant Onkologijos instituto atvej� ši prielaida
nepasitvirtino. Kita vertus, stebint �darbinimo kompanij�
organizuojamus susitikimus su sveikatos prieži�ros spe-
cialistais, galima tvirtinti, kad kokybiniais vertinimais pa-
remt� prielaid� tolimesniems tyrimams šia kryptimi lie-
ka.
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Mažiau nei pus� (47%) Onkologijos instituto specia-
list� mano, kad sutikt� likti Lietuvoje, jei j� atlyginimas
padid�t� 50%. Nepaisant to, iškelta papildom� s�lyg�,
nes klausimyne respondentai buvo paprašyti pagr�sti pa-
sirenkam� atsakym�.4  Maždaug kas dešimtas responden-
tas mano, kad toks atlyginimas tik kur� laik� atitikt�
pragyvenimui reikaling� minimum�, keli instituto dar-
buotojai tvirtina, kad atlyginimo padidinimas sulaikyt�
tik kuriam laikui arba kad jie neišvykt�, tik jei kasmet
„tiek did�t�“. Beveik pus� respondent� teigia, jog atly-
ginimo padidinimas 50% nesumažint� j� ryžto emigruo-
ti. Keli respondentai teigia, kad atlyginimas tur�t� did�ti
3 arba 4–5 kartus, arba tur�t� atitikti Europos S�jungos
atlyginim� vidurk�.

Šiek tiek daugiau nei ketvirtadalis teigia, kad tai tie-
siog per mažai. Vienas respondentas pamin�jo, kad vis
tiek išvykt�, nes jo netenkina bendra darbin� atmosfera
ir santykiai tarp koleg� institute, kitas tvirtino, kad tai
neišspr	st� sveikatos apsaugos sistemos problem� Lietu-
voje. Apibendrinant galima teigti, kad dauguma tirt� ins-
tituto sveikatos prieži�ros specialist� suinteresuoti eko-
nomine darbo užsienyje nauda. Nors tai yra pagrindinis
motyvas išvykti, respondentams taip pat r�pi sveikatos
apsaugos sistemos pad�tis šalyje. Galima b�t� tik�tis,
kad j� motyvacija dirbti Lietuvoje did�t�, jei atlygini-
mas b�t� didinamas pastoviai, pagal iš anksto žinom�
plan�.

Kaip rodo tyrimo duomenys, instituto specialistai lin-
k	 emigruoti � Europos šalis. Dauguma respondent� ži-

4 Ar J�s sutiktum�te likti Lietuvoje, jei J�s� atlyginimas
padid�t� 50%?: Taip (kod�l?)/Ne (kod�l?); klausimas �trauktas
� anket� atsižvelgiant � tyrimo laikotarpiu Lietuvos gydytoj�
s�jungos organizuot�, bet ne�vykus� sveikatos prieži�ros
darbuotoj� streik�.
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no apie Europos šali� sveikatos prieži�ros sistemas, to-
d�l šalies pasirinkimas yra stipriai motyvuotas. Dau-
giausia tyrime dalyvavusieji instituto specialistai išvyki-
mui rinkt�si Didži�j� Britanij� arba Skandinavijos šalis.
Po to seka Vokietija, Airija ir Pranc�zija. Mažiau popu-
liarios – Olandija ir Ispanija, o keli respondentai šalies
ne�vardijo. Kai kurie apklaustieji patikslino: „galvoju
apie Airij�, bet ir kitur neatsisaky�iau“ arba “� Vokie-
tij�, nes moku kalb�”. Respondent� buvo klausta, kod�l
jie nor�t� vykti � vien� ar kit� šal�, tod�l šalies pasirin-
kimo motyvus dar galima sugrupuoti � asmeninius, eko-
nominius ir kult�rinius-politinius interesus. Iš asmeni-
ni� priežas�i� daugiausia kart� buvo pamin�ta tai, kad
ten yra giminai�i�, draug� ar koleg�, kalbos mok�ji-
mas. Iš ekonomini� interes� vyrauja geras darbo užmo-
kestis, užmegzti kontaktai, ryšiai su darbdaviais d�l anks-
tesnio buvimo šalyje, stažuo�i�, t. y. geresn�s �sidarbi-
nimo perspektyvos. Iš kult�rini�-politini� interes� res-
pondentams svarbiausias šalies patrauklumas d�l tradi-
cij� ar europietiškos gyvensenos.

Europietiškos kult�ros šali� pasirinkim� gal�jo nu-
lemti ir tai, kad Lietuvai �stojus � Europos S�jung� at-
sirado daugiau galimybi� gauti legal� darb� pagal spe-
cialyb	 užsienyje – taip teigia dauguma tyrime dalyva-
vusi� instituto darbuotoj�. Kita vertus, aktyvi� veiks-
m�, susijusi� su išvykimu, po Europos S�jungos pl�t-
ros �m�si dešimtadalis respondent�, kurie teigia, kad
prad�jo tobulinti savo bendr�j� kompetencij� (pavyz-
džiui, mokytis užsienio kalb�), kad v�liau gal�t� išvyk-
ti. Nors, respondent� teigimu, Lietuvos naryst� Europos
S�jungoje atveria jiems daugiau galimybi� gauti legal�
ir profesij� atitinkant� darb�, šalies politin� sistema at-
sid�r� j� poreiki� hierarchijos apa�ioje. Svarbiausia ins-
tituto darbuotojams yra geras atlyginimas, tinkamas dar-
bo kr�vis, m�gstamas darbas ir šeima. Pirmuosius du
poreikius apklausoje dalyvav	 Vilniaus universiteto On-
kologijos instituto sveikatos prieži�ros specialistai ge-
riau gal�t� patenkinti tik užsienyje.  Kalbant apie kar-

jeros galimybes, daugiau nei tre�-
dalis respondent� mano, kad s�ly-
gos karjerai palankesn�s tik Lietu-
voje. Tiek pat respondent� teigia,
kad siekti karjeros jiems b�t� pri-
imtina tik užsienyje. Šiek tiek ma-
žiau nei tre�dalis tyrime dalyvavu-
si� specialist� mano, jog s�lygos
karjerai yra vienodos visur. �domu
pažym�ti, kad poreikis karjerai at-
sid�r� priešpaskutin�je respondent�
poreiki� hierarchijos vietoje.

„PROT� NUTEK�JIMO“
PROBLEMATIKA EUROPOS
S�JUNGOS ŠALYSE

Empiriniai duomenys leidžia teig-
ti, kad dauguma Europos S�jungos
šali� susiduria su „prot�

nutek�jimo“ reiškiniu. Ta�iau skirtingi informacijos
šaltiniai ir skirtingi duomen� rinkimo ir analiz�s b�dai
rodo, kad „prot� nutek�jimo“ fenomeno nagrin�jimui
tr�ksta nuoseklumo. �vertinus statistikos duomenis, api-
bendrinimai apie kiekvien� šal� skiriasi, be to, „prot�
nutek�jimas“ yra kompleksiškas reiškinys ir atlikti šali�
lyginamosios analiz�s jo nekonceptualizavus yra
ne�manoma. Šiandien ES laisvo asmen� jud�jimo kon-
tekste dar aiškiai nesusitarta, k� vadinti „prot�
nutek�jimu“, tod�l kai kuri� šali� „prot� nutek�jimo“
apžvalga tampa gana išsami, kit� labai glausta.

„Prot� nutek�jimo“ problem� šalys sprendžia �vairiai,
tod�l galima išskirti tris pagrindines skirtingose šalyse
vyraujan�ias fenomeno traktavimo koncepcijas: „akty-
vaus reguliavimo model�“, „nesikišimo“ bei „poži�rio �
ateit�“ koncepcijas (Ushkalov, Malakha 200�). Pirmoji
„aktyvaus reguliavimo“ koncepcija teigia, kad valstyb�
aktyviai kišasi � migracijos sraut� reguliavim� tam nau-
dodama administracines, teisines ir ekonomines priemo-
nes. Tokia migracijos sraut� valdymo taktika tinkamiau-
sia �gyvendinti valstyb�se, kurios patiria didel� „prot�
nutek�jim�“. Kitas poži�ris � „prot� nutek�jim�“ –
nesikišimo politika. Laikomasi nuomon�s, kad valstyb�
neturi teisi� reguliuoti migracijos proces�, nes d�l tokio
reguliavimo gali b�ti pažeistos fundamentalios žmogaus
teis�s ir laisv�s. „Nesikišimo“ koncepcija yra priimtina
šalims, � kurias nuteka „protai“. Tre�ioji, „poži�rio �
ateit�“, koncepcija pabr�žia, kad „prot� nutek�jimo“ pro-
blemos sprendimas yra ne vienos valstyb�s reikalas ir
jo turi b�ti ieškoma supranacionaliniu lygiu. Be to, sie-
kiant apginti tiek individualius emigranto, tiek jo kilm�s
valstyb�s interesus, „prot� nutek�jimo“ problemos spren-
dimui reikia daug laiko. Kita vertus, gryni modeliai
tikrov�je egzistuoja labai retai, dažniau aptinkamos ši�
modeli� jungtys, pritaikius �vairi� modeli� elementus
atskiros šalies ar sektoriaus atvejui. „Aktyvaus regu-
liavimo“ modelis gali b�ti siejamas su Airijos vyriau-
syb�s „prot�“ sulaikymo programa, per kuri� �999 m.

3 pav. Jei jau planuojate vykti � užsien�, koki� veiksm� �m�t�s? (%)
Pastaba: procent� suma viršija �00, nes respondentai gal�jo rinktis nuo � iki �0
tinkan�i� atsakym�.
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Verslo, prekybos ir pl�tros ministerija verbavo airi�
išeivius gr�žti ir prisid�ti prie programin�s �rangos
pramon�s k�rimo; šios politikos, žinomos kaip „Airijos
kal�dinis verbavimas“ (angl. Irish Christmas recruit-
ment), taikinys buvo išeiviai, atvykstantys � Airij� Kal�d�
atostog� (Lietuvi� emigracija: problema ir galimi spren-
dimo b�dai, 2005: 3�). Kitas �domus pavyzdys gal�t�
b�ti tai, kad Austrijoje darbuotojui, kuris per pastaruo-
sius �0 met� n�ra �sigij	s nekilnojamojo turto šalyje,
turi nekilnojamojo turto kilm�s valstyb�je bei daugiau
nei penkerius metus dirbo Austrijoje, gali b�ti iki 35%
sumažinamos apmokestinamos su darbo santykiais susi-
jusios pajamos, skirtos gyvenamojo b�sto Austrijoje
išlaikymui, mokymuisi ir kelion�ms � kilm�s valstyb	
(Dumont, Lema�tre 2004: 20). Jungtin�je Karalyst�je
aukštos kvalifikacijos darbuotoj� mobilumas yra �prastas
reiškinys, o vyriausyb� vykdo specialias programas, ku-
riomis siekiama pritraukti tr�kstamos darbo j�gos, daug
aktyviau nei kitos šalys (Chalamwong 2004: 30). Dar-
buotojams, laikinai komandiruotiems � šal�, gali b�ti tai-
komos mokes�i� lengvatos gyvenamajam plotui ir
kelion�ms � kilm�s valstyb	, ir už dienas, dirbtas ne
Didžiojoje Britanijoje (Dumont, Lema�tre 2004: �9). Be
to, Jungtin�s Karalyst�s vyriausyb� 2002 m. paskelb�
ketinanti 25% pakelti baigusi� doktorant�r� mokslinink�
atlyginimus ir skirti daugiau l�š� universiteto profeso-
riams samdyti. D�stytojus bandoma sulaikyti, nurašant
studij� paskol� išmok�jim� tiems, kurie �sidarbina
d�stytojais (Lietuvi� emigracija: problema ir galimi
sprendimo b�dai, 2005: 28).

Visos šios šalys yra suinteresuotos pritraukti ir �dar-
binti aukštos kvalifikacijos specialistus. Analizuojant dar-
bo leidim� išdavimo praktik� Suomijoje, Belgijoje, Olan-
dijoje ir kitose valstyb�se (žr. Hansen 2003) galima
teigti, kad už „nesikišimo“ politikos slypi niekur ne-
deklaruojamas šali� siekimas pritraukti kuo daugiau
aukš�iausio lygio specialist�. Tik Jungtin� Karalyst� at-
sižvelgia ir � etinius „prot� pritraukimo“ iš kit� valsty-
bi� aspektus. Pavyzdžiui, �999 m. Jungtin�s Karalyst�s
Sveikatos prieži�ros departamento paskelbtose „Tarptau-
tinio sveikatos prieži�ros specialist� �darbinimo gair�-
se“ (angl. Guidelines of the International Recruitment
of Nurses) teigiama, kad besivystan�ios ir pa�ios skur-
džiausios šalys „netur�t� tapti aktyviai sveikatos prie-
ži�ros specialistus �darbinan�i� kampanij� tikslu“ (Wic-
kramasekara 2003: �7). Prie min�t� gairi� pridedamas
s�rašas šali�, iš kuri� atvykusi� sveikatos prieži�ros spe-
cialist� nerekomenduojama skatinti �sidarbinti Jungtin�-
je Karalyst�je. Šis s�rašas sudarytas atsižvelgiant � pa-
d�t� sveikatos prieži�ros sektoriuje tose valstyb�se bei
j� ekonomin� vystym�si siekiant, kad intelektinio kapi-
talo „nutek�jimas“ neigiamai neatsiliept� t� šali� augi-
mui ir pl�trai (ten pat: �7–�8).

Lietuva (ir kitos naujosios Europos S�jungos šalys)
� š� s�raš� dar ne�traukta. Lietuvos sveikatos apsaugos
ministerijos 2005–2007 met� strateginiame veiklos pla-
ne, patvirtintame 2005 metais, pabr�žiama, kad sveika-
tos apsauga „yra vienas svarbiausi� Lietuvos Vyriausy-

b�s prioritet�“, bei išreiškiamas susir�pinimas, kad mažas
šalies medik� darbo užmokestis lemia profesijos keiti-
m�, kito/papildomo darbo ieškojim�, specialist� emigra-
cij�. Kita vertus, remiantis tos pa�ios Jungtin�s Kara-
lyst�s sveikatos prieži�ros ekspert� bei �darbinimo
agent�r� nuomone, galima tvirtinti, kad geras sveikatos
prieži�ros specialist� paruošimo lygis sukuria paklaus�
j� „protams“ užsienyje, o tai tur�s rimtas socialines pa-
sekmes. Prognozuojama, kad iki 20�5 m. sveikatos prie-
ži�ros specialist� skai�ius Lietuvoje sumaž�s �5%, t. y.
tr�ks daugiau nei 3000 gydytoj�, o bendra proporcija
šalyje sieks apie 260 gydytoj� �00 t�kst. gyventoj�
(2005 m. ši proporcija buvo 370–390 gydytoj�), tuo tar-
pu Europos S�jungoje rekomenduojama norma yra 335
gydytojai �00 t�kst. gyventoj� (Gydytoj� skai�iaus rai-
da ir planavimas �990–20�5 metais, 2002). Žinoma,
sveikatos prieži�ros specialist� „prot� nutek�jimo“ pro-
blema atsispindi ir Sveikatos apsaugos ministerijos po-
litin�je darbotvark�je (ir b�tent d�l to atsiranda daugiau
empirinio pagrindo „prot� nutek�jimo“ reiškinio �verti-
nimui), bet, kita vertus, d�l problemos kompleksiškumo
politini� sprendim� pri�mimas yra uždelstas.

IŠVADOS

Apibendrinant galima teigti, kad „prot� nutek�jimas“ yra
tiesiogiai susij	s su bendra šalies makroekonomine situ-
acija ir sudaro prielaidas Lietuvos ir sen�j� Europos
S�jungos valstybi� divergencijai. Aukšta tiek viešojo,
tiek privataus sektoriaus tam tikr� sri�i� specialist� kva-
lifikacija ir profesin� kompetencija sukuria pasi�l� „prot�
nutek�jimui“ iš Lietuvos � kitas šalis. Europos S�jungos
teis� �tvirtina liberal� migracijos, laisvo asmen� jud�ji-
mo ir �darbinimo politikos model�, o Lietuvos pilie�i�
�sidarbinimo ir laisvo jud�jimo Europos S�jungos teri-
torijoje ribojimai yra laikina kli�tis tiek bendriems mig-
racijos srautams, tiek „prot� nutek�jimui“, tod�l specia-
list� emigracija ir „prot� nutek�jimas“ spart�s maž�jant
kli��i� laisvam asmen� jud�jimui. Daugiausia iš Euro-
pos S�jungos valstybi� „cirkuliuoja“ arba „nuteka“ in-
formacini� technologij� specialistai, mokslininkai, moks-
l� daktaro ir aukštesn� laipsn� turintys profesionalai bei
sveikatos prieži�ros specialistai. Šios trys profesin�s vi-
suomen�s grup�s yra „jautriausios“ „prot� nutek�jimo“
fenomenui ir Lietuvoje. J� universalios žinios, �gytos
Lietuvos aukštojo mokslo sistemoje, yra nesunkiai per-
keliamos � kit� valstybi� ekonomik�.

Išsivys�iusiose ES šalyse „prot� nutek�jimo“ pro-
blematikai skiriama daugiau d�mesio ir ja dom�tis ir
tyrin�ti prad�ta anks�iau nei pereinamosios ekonomikos
šalyse. Tai rodo išsamesn� ir tikslesn� statistika, patei-
kiama �vairiuose šaltiniuose, bei atskir� tyrim� gausa.
Lietuvoje �vairios organizacijos ar institucijos tyrimus
atlieka atskirai ir epizodiškai, ir n� vienas j� netur�jo
�takos politini� sprendim� pri�mimui. Be to, atsižvel-
giant � tai, kad statistika apie migracijos srautus n�ra
išsami, tur�t� b�ti si�loma diferencijuoti „prot� nutek�-
jim�“ ir išvykstan�ius iš Lietuvos specialistus bendrame
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migracijos sraute pagal išsimokslinim� ir profesijas. To-
kia diferenciacija iš dalies užtikrint� sisteming� steb�-
sen� ir b�t� svarbus kriterijus priimant politinius spren-
dimus. Be to, reik�t� parengti tyrim� program�, kuri
leist� šalies mastu �vertinti problemos dyd�. Tyrim� pro-
grama tur�t� apimti visus pagrindinius ekonomikos sek-
torius (pagal profesines grupes), tiek priva�ius, tiek vie-
šuosius. Vienodos tyrim� metodikos, parengtos atski-
riems sektoriams, leist� periodiškai šiuos tyrimus karto-
ti. Tyrimams finansuoti gali b�ti panaudojama dalis Eu-
ropos S�jungos strukt�rini� fond� paramos ir Lietuvos
aukšt�j� mokykl� bei institut� intelektinis kapitalas. Tik
�vertinus tikr�j� pad�t� galima prad�ti rengti valstybin	
program�, kuri numatyt� teisines, administracines ir eko-
nomines priemones, skatinan�ias problemini� sri�i� spe-
cialistus likti Lietuvoje. Tai gali b�ti mokes�i� lengva-
tos (pvz., studij� paskol� nurašymas, b�sto dalinis ar
visiškas kreditavimas) ar skatinimo priemon�s, kurias
taiko kitos ES nar�s, pvz., specialist� pritraukimas iš
tre�i�j� šali�, „nutek�jusi�“ specialist� panaudojimas per
�vairias programas, projektus, teledarb� (e. paslaug� e.
švietimo ar telemedicinos srityje). ES šali� nari� gero-
sios patirties per�mimui tur�t� b�ti skiriama daugiausia
d�mesio.

Vilniaus universiteto Onkologijos instituto sveikatos
prieži�ros specialist� anketin�s apklausos rezultatai ro-
do, jog dauguma tyrime dalyvavusi� instituto specialis-
t� nor�t� išvykti dirbti � užsien�, ta�iau objektyvios prie-
žastys (amžius, kalbos barjeras, šeimynin�s aplinkyb�s)
riboja j� išvykimo potencial�. Lietuvos aukštojo moks-
lo sistemoje ir dirbant institute �gytos ši� specialist�
žinios yra lengvai perkeliamos � kit� šali� sveikatos
prieži�ros sistemas, o tai ir skatina emigruoti. Ši prie-
žastis nulemia ir tai, kad emigrav	 specialistai užsiimt�
tik j� profesin	 kvalifikacij� atitinkan�ia veikla. Tai b�-
t� „prot� nutek�jimas“, o ne „prot� nuostolis“. Vilniaus
universiteto Onkologijos instituto specialist� potenciali
migracijos geografija apsiriboja Europos šalimis. Dau-
guma respondent� žino apie atskir� šali� sveikatos prie-
ži�ros sistemas, tod�l šalies pasirinkimas yra stipriai mo-
tyvuotas. Lietuvos naryst� Europos S�jungoje atveria
Vilniaus universiteto Onkologijos instituto specialistams
daugiau galimybi� gauti legal� ir profesij� atitinkant�
darb�, nors šalies politin� sistema atsid�r� respondent�
poreiki� hierarchijos apa�ioje.
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Liutauras Labanauskas

“BRAIN DRAIN” PHENOMENON IN LITHUANIA:
EMIGRATION OF MEDICAL PROFESSIONALS

S u m m a r y
Brain drain has been an object of much policy discussion in
the global context for many years; however, in Lithuania it is
a new phenomenon. The assessment of the brain drain scope
in the country is not possible because of the lack of systema-
tic data sources. This article discusses the brain drain issue in
the context of free movement of persons after the EU enlar-
gement. On the one hand, free movement of persons is an op-
timum condition for political, economic, social and cultural
transformations within a society, but, on the other hand, the
loss of human capital because of emigration of highly-skilled
people and brain drain can have a negative long-term impact
on the further development of the country. This study also pre-
sents results of a survey carried out at the Vilnius University
Institute of Oncology. The conclusion is drawn that the tenden-
cy to emigrate will prevail in the future within the younger and
more educated part of the Lithuanian population who (within
the education system of the sending country) will have acqui-
red more globally transferable knowledge. Three theoretical
concepts of dealing with the emigration flows and brain drain
are discussed in the article.

Key words: brain drain; migration; free movement of per-
sons; medical professionals


