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Vienas i§ sporto vadybos specialisto profesinés veiklos bruozy, europiniame sporto
vadybininky rengimo kontekste jvardyty kaip bendrosios kompetencijos, yra supran-
tamas kaip sugebéjimas jsisavinti ir suvokti specialybés teorines Zinias ir Zinojimas,
kaip elgtis (praktiniy ziniy taikymas konkreciose situacijose). Siuolaikinés specialis-
ty rengimo sistemos turinys privalo nusakyti tokia esmine paradigma - $iuolaikinis
specialistas turi buti adekvatus kintanc¢iam studijy pasauliui, kurio funkcionalumas ir
plétra turi atitikti visuomenés reikmes bei socialing praktika.

Remiantis atlikto tyrimo duomeny analize, straipsnyje nagrinéjamos universitetiniy
studijy metu Lietuvos sporto vadybos specialistams ugdomos bendrosios kompeten-
cijos, taip pat juy poziaris j bendryjy kompetencijy ugdymo reikmes. Tyrimo dalyviy
poziuriai, interpretuoti faktorine analize ir neparametrine statistika, leido iskirti sporto
vadybos specialistui reik§mingiausias bendryjy kompetencijy grupes: instrumentinius
gebéjimus (organizaciniai gebéjimai, buhalterijos tvarkymas, teisés akty, reglamentuo-
janciy pasirinktg verslo sritj, Zinojimas ir mokéjimas jais pasinaudoti), baziniy dalyky
iSmanyma (valstybinés veiklos, finansy ir apskaitos, personalo valdymo, marketingo ir
reklamos, verslo planavimo ir organizavimo teorinés Zinios), valdymo jgadzius (gebéji-
mas valdyti, vesti derybas, uztikrinti organizacijos veiklos kokybe, analizuoti, sisteminti
ir vertinti analitine informacija).

Raktazodziai: sporto vadyba, bendrosios kompetencijos, universitetinis ugdymas

JVADAS

Mokslinégje literataroje teigiama (LauZzackas 1999; Pukelis 2002; Corrall 2005: 26-40), kad
profesija Zmogui subjektyvigja prasme yra visuma jo polinkiy ir sugebéjimy, suteikianciy as-
meniniam apsisprendimui tam tikrg kryptinguma. Tam tikros Zinios, mokéjimas ir jgidziai
turi jtakos visuomeniniam pasaukimui. Taip ne tik perteikiamos visuomeninés, politinés bei
ekonominés visuomenés nuostatos ir reikalavimai, bet ir bandoma integruoti individualias
pastangas visuomeneés interesy naudai, vykdyti asmeninius jsipareigojimus bendruomenei
(Lauzackas 1999).

Pastaryjy de$imtmeciy moksliniuose darbuose ypa¢ pabréziama kaitos reik§mé profe-
sinés kvalifikacijos bei profesinés veiklos saveikai (Buggenhagen 2001). Pirminio ir testinio
profesinio rengimo organizatoriams iskyla uzdavinys suderinti suteikiamas ilgalaikes kvali-
fikacijas su veiklos pasaulio poreikiais ir lakesciais, susijusiais su sparcia specialiyjy Ziniy ir
gebéjimy kaita ir auganciu bendruyjy gebéjimy poreikiu.

Vienas i§ sporto vadybos specialisto profesinés veiklos bruozy, europiniame sporto
vadybininky rengimo kontekste jvardyty kaip bendrosios kompetencijos, yra suprantamas
kaip sugebéjimas jsisavinti ir suvokti specialybés teorines zinias bei Zinojimas, kaip elgtis
(praktiniy Ziniy taikymas konkreciose situacijose ir zmogiskosios vertybés kaip pagrindinis
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elementas, suteikiantis galimybe jausti aplinkinj pasaulj, gyventi su kitais Zzmonémis sociali-
niame kontekste).

Ateities sporto vadybininky programos yra glaudziai susijusios su Bolonijos procesu ir
Kopenhagos deklaracija. Dauguma tarptautiniy Bolonijos proceso, j kurj aktyviai yra jsitrau-
kusi ir Lietuva, dokumenty (Bologna Declaration 1999; Towards the European Higher Educa-
tion Area 2001; Berlin Communiqué 2003; Bergen Communiqué 2005, London Communiqué
2007) aukstojo mokslo studijy turinj orientuoja j Europos bei nacionaliniy darbo rinky po-
reikius, kviesdami universitetus diegti kompetencijomis grindziamas studijy programas ir
ugdyti gebéjimus, uztikrinancius absolventy jsidarbinima, konkurencinguma bei profesinj
mobiluma. Vienas pagrindiniy Bolonijos proceso tiksly — uztikrinti studijy kokybe institu-
ciniu, nacionaliniu bei tarptautiniu mastu, be kurios nejmanoma pasiekti auksto absolventy
jsidarbinimo lygio arba sékmingos integracijos j Europos darbo rinka (Lourtie 2001; Ranony-
té ir kt. 2007: 107). Lietuvai prisitaikant prie Europos Sajungos keliamy reikalavimy, daug dé-
mesio skiriama organizacijy vadovy kompetencijai, nes nuo jy sprendimy priklauso tiek visos
organizacijos, tiek su ja susijusiy subjekty sékmé (Petkevic¢iaté, Kaminskyté 2003: 65-80).

Ziniy ir informacijos amziuje sporto vadybos specialisto darbas suprantamas ne tik kaip
tam tikry darbiniy funkcijy atlikimas, bet ir kaip paties Zmogaus apsisprendimas pasirinkti,
kokiais metodais veikti, kokius sprendimus priimti, kokius poky¢ius inicijuoti, kad galutinis
veiklos rezultatas buty kuo efektyvesnis (Alwis, Higgs 2005: 111-122).

Daugelyje Europos $aliy sporto vadovams nekeliami profesinés kvalifikacijos reikalavi-
mai (Beccarini 2000: 35-46), neaptariamos profesinés kompetencijos kaip pagrindinés, le-
miancios visapusiska asmenybés ugdyma, profesinj lankstumg ir mobiluma (Lauzackas 2005).
Tyrimuose dazniau nagrinéjami jvairts sporto organizacijy vadovy veiklos aspektai (Horch,
Schutte 2003: 70-84; Laskiené 2003: 37-43; Cingiené, Puronaho 2004: 89-108; Chelladurai
2006: 368). Kai kurie autoriai pabrézia profesiniy kompetencijy reik§me, jy ugdymo svarba
organizacijoje (Drucker 2000: 8-10; Boyatzis 2005; Petkeviciate, Kaminskyté 2003: 65-80;
Martinkus ir kt. 2002: 172). Bendryjy kompetencijy ugdymo klausimai, susije su sporto vady-
bos specialisty rengimu, aptarti europiniuose projektuose (TUNING 2002; AEHESIS 2004).
Vis dar traksta darby, kuriuose bty nagrinéjamas sporto vadybos specialisty bendryjy kom-
petencijy ugdymas universitetinio rengimo metu. Pazymeétina, kad Lietuvoje néra publikacijy,
jvertinanciy sporto vadybininky poziarj j bendryjy kompetencijy ugdyma universitete, todél
misy tyrimo tikslas — atskleisti sporto vadybos specialisty pozitrj j bendryjy kompetencijy
ugdymo reikmes.

TYRIMO METODOLOGIJA

Tyrimo imtis. Tiriant sporto vadybos specialisty poziarj j bendryjy kompetencijy ugdyma
universitetinio rengimo metu, imtj sudaré 237 Lietuvos kino kultaros akademijos pirmo-
sios ir antrosios studijy pakopos Turizmo ir sporto vadybos specialybés studentai (78 vyrai ir
159 moterys) ir sporto vadybos specialistai (68 vyrai ir 61 moteris) i§ jvairiy Lietuvos nacio-
naliniy sporto organizacijy. DidZigja studenty dalj (93 %) sudaré tiriamieji iki 25 m. amZiaus,
dirban¢iy sporto vadybos specialisty amziaus vidurkis — 46 metai.

Tyrimo metodas. Siekiant atskleisti sporto vadybos specialisty poziirj j bendryjy kompe-
tencijy ugdymo reikmes, buvo sudarytas nestandartizuotas profesiniy kompetencijy reiks-
mingumo klausimynas remiantis ,Europos aukstojo mokslo struktaros derinimo sporte “
(AEHESIS 2004) ir ,,Europos $vietimo struktaros derinimo“ (TUNING 2002) projektais.
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I$reik§dami savo pozitrj tiriamieji kiekvienos kompetencijy grupés teiginius vertino balais,
pasirinkdami vieng i§ penkiy galimy atsakymo varianty: nuo 2 balo - ,,visiskai nesvarbu®, iki
2 baly - ,,labai svarbu®

Kiekvienos kompetencijy grupés teiginiai faktorizuoti pagrindiniy faktoriy atrankos
metodu su Varimax pasukimu ir Kaizerio normalizacija. MaZesnés nei 0,5 koreliacijos never-
tintos. Faktoriaus skalé laikyta suderinta, jei vidinio suderinamumo Kronbacho o koeficientas
yra ne mazesnis kaip 0,5. Gauti faktoriy duomenys suskirstyti kvartiliais ir panaudoti asocia-
cinés analizés x> procediiroms. Analizuojant laikytasi $ios metodo taikymo tvarkos: 80 %
lentelés tikétiny dazniy turéjo bati ne maziau kaip 5. Lyginamy grupiy imtys parinktos at-
sizvelgiant { W. C. Van Voorhis ir L. B. Morgan (2001: 139-141) statistinio tyrimo taisykles.
Skirtumai laikyti statisti$kai patikimais, kai paklaida ne didesné kaip 5 % (p < 0,05).

UNIVERSITETINIS SPORTO VADYBOS SPECIALISTY BENDRYJY KOMPETENCIJY UGDYMAS
Lietuvos vyresniosios kartos sporto vadybos specialistai buvo ugdomi ir sovietmeciu, kuris
paliko tam tikrg pédsaka. Apibadindamas $iuolaikiniy sporto organizacijy ypatumus C. Bec-
carini (2000: 35-46) pabrézia vadovy vaidmenj ir teigia, kad daugelyje Europos $aliy spor-
to vadovams, priesingai nei treneriams, jokie formalis profesinés kvalifikacijos reikalavimai
nekeliami. Kartais teigiama, kad mokymo sistemy teikiamos kvalifikacijos neatitinka esamy
rinkos reikalavimy (Sporto sektoriaus studija 2008: 52).

Atsizvelgiant j nuolat kintancias ne tik Lietuvoje, bet ir visoje Europoje aplinkos salygas,
atitinkamai kinta ir reikalavimai sporto vadybininky profesiniam rengimui. Vykdyti europinio
lygio projektai — ,,Uzimtumo gerinimas Europos sporte pasitelkiant profesinj mokyma“ (VO-
CASPORT 2004), ,Europos aukstojo mokslo struktaros derinimas sporte® (AEHESIS 2004)
ir ,Europos $vietimo struktaros derinimas“ (TUNING 2002) - pagrindzia sporto sektoriaus
specialisty, tarp jy ir vadybininky, rengimo, orientuoto j bendrasias kompetencijas (1 lentelé),
svarba, atsizvelgiant j darbo vietai keliamus reikalavimus bei darbdaviy poreikius.

1 lentelé. Bendrosios vadybininko kompetencijos pagal TUNING (2002) ir AEHESIS (2004) projektus

Kompetencijy grupés PoZzymiai

Instrumentinés Gebéjimas analizuoti ir apibendrinti
Gebéjimas organizuoti ir planuoti
Pagrindinés bendrosios Zinios

Pagrindinés profesinés Zinios

Kalbinés ir rasytinés valstybinés kalbos Zinios
Uzsienio kalby Zinios

Pagrindiniai darbo kompiuteriu jgudziai
Informacijos valdymo jgudZiai

Gebéjimas spresti problemas

Gebéjimas priimti sprendimus

Tarpasmeninés Tarpasmeninio bendravimo jgadziai

Gebéjimas objektyviai vertinti save ir kitus

Gebéjimas dirbti komandoje

Gebé¢jimas dirbti skirtingy sri¢iy specialisty komandoje
Gebé¢jimas bendradarbiauti su kity sri¢iy ekspertais
Gebé¢jimas pripazinti tarpkultarinius ir kitus skirtumus
Gebéjimas dirbti tarptautiniu lygmeniu

Gebéjimas laikytis bendryjy moralumo principy
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(1 lentelés tesinys)

Sisteminés Gebéjimas dirbti savarankiskai

Moksliniy tyrimy jgadziai

Gebé¢jimas mokytis

Gebé¢jimas pritaikyti Zinias praktikoje
Gebéjimas prisitaikyti prie naujy aplinkybiy
Gebéjimas kurti naujas idéjas (karybiskumas)
Siekis tapti lyderiu

Savo ir kity $aliy kultaros bei papro¢iy supratimas
Projekty karimo bei valdymo jgadziai
Gebé¢jimas bati iniciatyviu ir versliu
Pirmenybés teikimas kokybei

Sékmes siekis

Universitetinio ugdymo studijy programos kuriamos laikantis studijy kryp¢iy regla-
menty, apibendrinanéiy ty ar kity studijy kryp¢iy universitety patirtj, ir nacionaliniy profe-
siniy standarty, kuriuose numatytos veiklos sistemos specifikacijos, kompetencijy moduliai
ir kvalifikacijos. Universitety studijy programy turinys orientuojamas j bendryjy kultariniy,
dvasiniy bei pazintiniy Ziniy ir gebéjimy jgijima, taip pat funkciniy, pazintiniy ir bendryjy
kompetencijy, batiny konkrediai profesinei veiklai ugdyma. Lietuvos universitetiniy studijy
programose daug démesio skiriama funkciniy ir bendryjy kompetencijy igijimui (Lietuvos
nacionalinés kvalifikacijy sistemos koncepcija 2007: 103).

Remiantis uZsienio mokslininky (Watts 1994; Fullan 1998: 216; Rosinaité 2008: 62-71)
darbais, galima teigti, kad karjeros kompetencijai badingas integralumas, kuriam batinas nau-
jas pozitris | ugdymo tikslus - jgyta kompetencija negali bati vienkartiné (jgyta ir taikoma
visg gyvenima), taip pat suvokimas, kad peréjimas j saviugda lemia karjeros kompetencijos
plétra. Nestabiliam ir organizacijoje nejtvirtintam $iuolaikinés karjeros modeliui reikia asmens
autonomiskumo, kuris, kaip teigia R. Jucevicius (1998: 456), turi prasme tik tada, kai paremtas
igyjamomis kompetencijomis — pagrindiniu reikalavimu zmogui $iuolaikinés karjeros plétotés
kelyje. Taigi $iuolaikinés sporto specialisty rengimo sistemos turinys privalo atspindéti esmine
paradigma - specialistas turi bati adekvatus kintan¢iam studijy pasauliui, kurio funkcionalu-
mas ir plétra turi atitikti visuomenés reikmes bei socialine praktika (Laskiené 2003: 37-43).

TYRIMO REZULTATAI

Nagrinéjant bendryjy kompetencijy svarbg tarp basimuyjy ir dirban¢iyjy sporto vadybos spe-
cialisty, esminiy skirtumy tarp $iy grupiy nuomoniy nepastebéta. Bsimieji sporto vadybos
specialistai beveik visus bendryjy kompetencijy teiginius vertina menkiau (t. y. kaip maziau
svarbius) nei dirbantieji. Tik uzsienio kalby Zinias ir savo bei kity $aliy kultaros ir paprociy
supratima busimieji sporto vadybos specialistai vertina auks$¢iau nei dirbantieji. Basimieji
sporto vadybos specialistai mano, kad uzsienio kalbos, dirbant sporto vadybininko darba, yra
labai svarbios (70,5 %), tuo tarpu dirbantieji specialistai mano, kad uzsienio kalby mokéjimas
maziau svarbus (61,2 %).

Apibendrinant galima i$skirti kompetencijas, kurias dirbantieji sporto vadybos specia-
listai mano esant labai svarbias sporto vadybininko darbui: gebéjimas planuoti ir organizuoti
(89,9 %), pagrindinés profesinés Zinios (80,6 %), gebéjimas priimti sprendimus (82,9 %), gebéji-
mas dirbti komandoje (87,6 %) bei gebéjimas dirbti savarankiskai (84,5 %).

Vertinant busimyjy ir dirbandiyjy sporto vadybos specialisty bendryjy kompetencijy
jvaldymo lygj, galima i$skirti savybes, kurias dirbantieji sporto vadybos specialistai mano esa
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puikiai jvalde: darbo kompiuteriu jgndziai (44,2 %) ir gebéjimas dirbti savarankiskai (45,7 %).
Tuo tarpu basimieji sporto vadybos specialistai darbo kompiuteriu jgadzius vertina kaip pa-
kankamai gerai jvaldytus (34,3 %), o gebéjima dirbti savarankiskai, kaip ir dirbantieji speci-
alistai, vertina puikiai (37,6 %). Reikéty pazymeéti, kad dirbantieji sporto vadybos specialistai
uzsienio kalbos Zinias vertina pakankamai prastai (24 %), t. y. mano, kad uzsienio kalbas moka
tik $iek tiek; taip pat labai Zemas projekty karimo bei valdymo jgadziy vertinimas (11,6 %).

Analizuojant basimyjy sporto vadybos specialisty nuomone apie kompetencijy jvaldy-
mo lygj, galima i$skirti kompetencijas, kurias pastarieji mano esantys tik iek tiek jvalde: gebé-
jimas dirbti skirtingy sriciy specialisty komandoje (11,8 %), moksliniy tyrimy jgndziai (18,6 %),
lyderiavimas (11 %), savo ir kity Saliy kultiiros bei paprociy supratimas (12,7 %) bei projekty
karimo ir valdymo jgudziai (13,1 %).

Vertinant sporto vadybos specialisty pozitrj j bendryjy kompetencijy ugdyma, pasitelk-
tas faktorinés analizés metodas. Faktorizavus bendryjy kompetencijy teiginiy grupés duo-
menis, gauta trijy faktoriy matrica, kurios suminé dispersija — 60,2 %. Faktorinés analizés
rezultatai rodo, kad sporto vadybos specialisty pozitris j bendrasias kompetencijas gali bati
suvokiamas kaip instrumentiniy, sisteminiy ir visuomeniniy kompetencijy struktira, kurioje
pabréziama instrumentiniy gebéjimy svarba, o sisteminiams ir visuomeniniams gebéjimams
skiriama mazau démesio. Visy bendryjy kompetencijy grupés teiginiy faktorinés analizés re-
zultatai ir skaliy vidinis suderinamumas pateikiami 2 lenteléje.

2 lentelé. Bendryjy kompetencijy faktorinés analizés rezultatai ir skaliy vidinis suderinamumas

Eil. | Pozymiai Faktoriai
D Instrumentiniai | Sisteminiai | Visuomeniniai
gebéjimai gebéjimai gebéjimai
1. | Moka naudotis teisés aktais, reglamentuojanciais 0,53
pasirinktg verslo sritj
2. | Zino esminius buhalterijos tvarkymo principus 0,76
3. | Moka parengti meting organizacijos veiklos ataskaita 0,80
4. | Zino, kaip vesti derybas 0,69
5. | Zino, kaip uztikrinti organizacijos veiklos kokybe 0,73
6. | Geba valdyti pokycius 0,75
7. | Sugeba apskai¢iuoti ir vertinti organizacijos veiklos kastus 0,70
8. | Geba jvertinti verslo aplinkg ir galimybes versle 0,59
9. | Geba analizuoti, susisteminti ir vertinti analitine 0,63
informacija
10. | Moka jvertinti organizacijos ateities perspektyvas 0,73
11. | Geba priimti sprendimus 0,64
12. | Moka rengti verslo plétros strategija 0,63
13. | Moka sudaryti verslo planus 0,67
14. | Moka naudotis informaciniais $altiniais 0,85
15. | Geba bendrauti ir bendradarbiauti 0,73
Faktoriaus dispersija (%) 45,50 8,40 6,30
Skalés vidinio suderinamumo koeficientas (Kronbacho a) 0,90 0,83 0,61
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Busimieji sporto vadybos specialistai savo instrumentinius gebéjimus vertina prasciau
nei dirbantieji specialistai (x> = 82,96; p < 0,001), o pirmosios studijy pakopos sporto va-
dybos studentai savo instrumentinius gebéjimus vertina menkiau nei antrosios (x* = 23,48;
p < 0,001). Basimieji sporto vadybos specialistai taip pat prasc¢iau vertina ir savo visuomeni-
nius gebéjimus nei dirbantieji specialistai (x* = 8,41; p < 0,01). Sie pozitiriy skirtumai gali buti
paaiskinami basimuyjy specialisty profesinés praktikos stoka. Poziario skirtumai  sisteminius
gebéjimus nepastebéti.

Vertinant sporto vadybos specialisty praktinius jgadzius vadybos ir verslo administra-
vimo srityje, taip pat buvo pasitelktas faktorinés analizés metodas; ¢ia teiginiai i$siskirsteé j
keturis prasmingus faktorius. Geriausiai su pirmuoju faktoriumi koreliuojantys teiginiai sie-
tini su valdymo jgadziais: mokéjimas jvertinti organizacijos ateities perspektyvas; gebéjimas
vertinti verslo aplinkg ir savo galimybes versle; Zinojimas, kaip uztikrinti organizacijos veiklos
kokybe; mokéjimas vesti derybas; gebéjimas valdyti pokycius; tiriamasis darbas; mokéjimas
parengti verslo plang ir plétros strategijg; gebéjimas analizuoti, sisteminti ir vertinti analiting
informacijg. ] antrgjj faktoriy sujungti teiginiai, labiausiai sietini su administravimo jga-
dziais: organizaciniai ir vadovavimo, problemy vertinimo ir sprendimo jgudZiai. Tre¢iojo
faktoriaus teiginiai visi$kai sutapo su pagrindiniais Ziniy jgadziais: darbo laiko planavimas
ir paskirstymas; naujausiy informaciniy technologijy panaudojimas; uzsienio kalby mokéji-
mas; komandinis darbas. | ketvirtajj faktoriy sujungti teiginiai, labiausiai susij¢ su teisiniais
igudziais: mokéjimas naudotis teisés aktais; mokéjimas parengti meting organizacijos veiklos
ataskaitg.

Busimieji sporto vadybos specialistai savo administravimo (x* = 14,173; p < 0,01) bei
teisinius (x* = 8,609; p < 0,01) jgudzius vertina menkiau nei dirbantieji specialistai. Dirbantieji
sporto vadybos specialistai ir baige studijas iki 1991 m. valdymo jgadzius vertina auks$ciau nei
tie, kurie studijas baigé po 1991 m. (x* = 26,503; p < 0,01), ta¢iau Zemiau vertina pagrindinius
ziniy (x* = 1,7132; p < 0,01) bei teisinius jgadzius (x* = 13,708; p < 0,01).

Siekiant giliau paanalizuoti bei jvertinti, kokiy praktiniy gebéjimy traksta sporto vady-
bos specialistams, taip pat buvo pasitelktas faktorinés analizés metodas. Faktorizavus prakti-
niy gebéjimy skalés teiginius, i§skirti du prasmingi faktoriai (3 lentelé).

Pirmasis faktorius apibendrina teiginius, visiskai sutapusius su pagrindiniy Ziniy ir jy
taikymo praktikoje gebéjimais: gebéjimas organizuoti bei kontroliuoti veiklg; gebéjimas vyk-
dyti organizacijos vartotojy apklausos tyrimus; gebéjimas spresti konfliktus darbe; gebéjimas
nustatyti ir analizuoti kylancias sporto organizacijos veiklos problemas; gebéjimas analizuoti,
apibendrinti organizacijos veiklos rezultatus; gebéjimas taikyti holistinj poZiirj j organizacijos
veiklg ir jg veikiancig aplinkg panaudojant naujausias informacines technologijas; gebéjimas
vertinti organizacijos vidine ir iSoring aplinkg atsizvelgiant j Salies tikio ir Europos ekonominio
bei socialinio stabilumo sglygas.

Labiausiai su antruoju faktoriumi koreliuojantys teiginiai sietini su teisiniais gebéjimais
ir jy taikymu praktikoje: gebéjimas kirybiskai taikyti jgytas Zinias ir profesinius jgudZius; ge-
béjimas administruoti ir vadovauti; gebéjimas jsteigti organizacijg; gebéjimas rengti finansinius
dokumentus.
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3 lentelé. Praktiniy gebéjimy faktoriy teiginiy skirstinys

Faktoriaus teiginiai* Faktoriai
Pagrindiniy Ziniy Teisiniai
ir jy taikymo gebéjimai ir
praktikoje jy taikymas
gebéjimai praktikoje
Gebéjimas organizuoti bei kontroliuoti veikla 0,676
Gebéjimas vykdyti organizacijos vartotojy apklausos tyrimus 0,841
Gebéjimas spresti konfliktus darbe 0,564
Gebéjimas nustatyti ir analizuoti kylan¢ias sporto organizacijos veiklos 0,595
problemas
Gebéjimas analizuoti, apibendrinti organizacijos veiklos rezultatus 0,662
Gebéjimas taikyti holistinj pozitirj j organizacijos veiklg ir jg veikiancig 0,670
aplinkg panaudojant naujausias informacines technologijas
Gebéjimas vertinti organizacijos vidine ir iSoring aplinka atsizvelgiant i 0,772
$alies aikio ir Europos ekonominio bei socialinio stabilumo salygas
Gebéjimas karybiskai taikyti jgytas Zinias ir profesinius jgidZius 0,853
Gebéjimas administruoti ir vadovauti 0,733
Gebéjimas jsteigti organizacija 0,698
Gebéjimas rengti finansinius dokumentus 0,650
Faktoriaus dispersija (%) 50,50 9,6
Skalés vidinio suderinamumo koeficientas (Kronbacho a) 0,873 0,801

* Teiginiai, kuriy tarpusavio koreliacija mazesné nei 0,5, nebuvo jtraukiami.

Analizuojant pagrindiniy ziniy ir jy taikymo praktikoje gebéjimy faktoriaus teiginius,
tarp pirmosios ir antrosios studijy pakopos buisimyjy sporto vadybos specialisty atsakymy
statisti$kai patikimas skirtumas nenustatytas. Statistiskai patikimas skirtumas pastebétas ver-
tinant teisinius gebéjimus ir jy taikyma praktikoje (x* = 8,222; p = 0,042), kuriuos pirmosios
studijy pakopos busimieji sporto vadybos specialistai vertina prasciau nei antrosios studijy
pakopos buisimieji specialistai.

Nagrinéjant praktiniy gebéjimy trikumga tarp basimyjy ir dirbanciyjy sporto vadybos
specialisty, abiejose tiriamyjy grupése labiausiai truksta pagrindiniy Ziniy gebéjimy ir jy tai-
kymo praktikoje. Pastarajame faktoriuje pastebétas statistiskai patikimas skirtumas, ta¢iau la-
bai nedidelis ir netiesigkas (x> = 23,089; p < 0,001). Vertinant teisinius gebéjimus ir jy taikyma
praktikoje, buisimieji sporto vadybos specialistai $iuos gebéjimus vertina Zemiau nei dirban-
tieji specialistai (x* = 45,725; p < 0,001).

Siekiant atskleisti, kokiy teoriniy ziniy traksta sporto vadybos specialistams, buvo nau-
dojamas faktorinés analizés metodas, pagal kurj teiginiai pasiskirsté j keturis prasmingus fak-
torius. ] pirmajj faktoriy sujungti teiginiai, labiausiai susije su pagrindiniais dalykais: vadybinés
veiklos teorinés Zinios; finansy ir apskaitos teorinés Zinios; marketingo tyrimy organizavimo ir
vykdymo teorinés Zinios; reklamos ir rémimo teorinés Zinios; personalo valdymo teorinés Zinios;
verslo planavimo ir organizavimo teorinés Zinios; organizacijos veikos strateginio planavimo
teorinés Zinios; j vartotojq orientuoto marketingo teorinés Zinios.

Antrasis faktorius apémeé teiginius apie specialiuosius dalykus: sporto psichologijos teorinés
Zinios; sporto industrijy bei organizacijy, iSsiskirianciy savo specifika, veiklos teorinés Zinios; ats-
kiry sporto Saky metodikos ir organizavimo teorinés Zinios; taikomosios statistikos ir informaciniy
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technologijy teorinés Zinios. Geriausiai su tre¢iuoju faktoriumi koreliuojantys teiginiai yra sieti-
ni su rastvedybos dalykais: rastvedybos ir verslo susirasinéjimo teorinés Zinios. | ketvirtajj fakto-
riy sujungti teiginiai, labiausiai sietini su kalbomis: uZsienio kalby teorinés Zinios.

Analizuojant abiejy studijy pakopy buasimuyjy sporto vadybos specialisty atsakymus apie
teorines Zinias, statistiskai patikimy skirtumy nepastebéta. Vertinant teorines Zinias, tarp basi-
muyjy ir dirban¢iyjy sporto vadybos specialisty statistiskai patikimy skirtumy pagrindiniy da-
lyky atzvilgiu nepastebéta — abi grupés juos i$skiria kaip svarbiausius (faktoriaus dispersija lygi
43,383 %); skirtumas nepastebétas ir vertinant specialiyjy dalyky ziniy trakuma.

ISVADOS

1. Egzistuoja daug jvairiy poziariy j sporto vadybos specialisty bendrasias kompetencijas, to-
deél dalis tyréjy, ieSkodami optimalaus jy ugdymo modelio, vadybines kompetencijas i$sky-
ré j vieng hipotetinj modelj, skirta vadovo kompetencijai jvertinti. Kompetencijos modeliai
placiai taikomi Vakary organizacijose planuojant poky¢ius, samdant ir apmokant personalg.
Greitai kintanc¢ios darbo salygos, mokymosi visg gyvenima poreikis paskatino atkreipti dé-
mesj j tas gebéjimy sritis, kurios suteikia pagrinda darbui batiny specifiniy jgadziy formavi-
muisi. Aukstas bendryjy kompetencijy jvaldymo lygis padeda sklandziau integruotis j darbo
rinkg, grei¢iau jsisavinti nauja patirtj, keisti specializacija ar atliekamo darbo pobudj, todél
9-ojo desimtmecio pradzioje buvo atkreiptas démesys j bendryjy kompetencijy svarbg uzim-
tumo srityje ir jy ugdyma.

2. Nustatyta, kad sporto vadybos specialistai i$skiria $ias instrumentines kompetenci-
jas: gebéjimag planuoti ir organizuoti veikla, pagrindines profesines Zinias, gebéjima priimti
sprendimus. I§ tarpasmeniniy kompetencijy i§skiriamas gebéjimas dirbti komandoje, o i sis-
teminiy kompetencijy — gebéjimas dirbti savarankigkai. Jie taip pat pripazjsta, kad bendryjy
kompetencijy ugdymas universitetinése studijose yra nepakankamas. Lyginant studenty ir
sporto vadybos specialisty pozitrj j bendrasias kompetencijas, asmenines savybes ir vertybes,
ry$kesniy nuomoniy skirtumy nepastebéta, i$skyrus tai, kad basimieji sporto vadybos specia-
listai kiek prasciau vertina savo visuomeninius, instrumentinius ir teisinius gebéjimus, taciau
kur kas labiau vertina uzsienio kalby mokéjima ir kity $aliy kultiros bei paprociy supratima.

3. Jvertinus busimuyjy sporto vadybos specialisty poziirj j bendryjy kompetencijy ug-
dyma universitetinése studijose, jy asmenines savybes bei vertybes atskleista, kad pirmosios
studijy pakopos studenty nuomone, jiems labiau nei antrosios studijy pakopos studentams
triksta praktiniy jgudziy, t. y. instrumentiniy kompetencijy. Jie, skirtingai nei antrosios stu-
dijy pakopos studentai, Zemiau vertina pagrindiniy ziniy jgtdzius, susijusius su instrumen-
tinémis kompetencijomis, taip pat teisinius gebéjimus ir jy taikyma praktikoje. Ir vieni, ir kiti
nurodé, kad, studijuojant turizmo ir sporto vadybos studijy programa, jiems labiausiai traksta
pagrindiniy teoriniy ziniy, ir re¢iau paminéjo uzsienio kalby Ziniy stoka.

Gauta 2009 12 08
Priimta 2010 05 14
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IRENA VALANTINIENE, ARUNAS EMELJANOVAS
Lithuanian sport managers’ approach to general
competence development

Summary

One of the sports management specialists’ professional features identified in the context
of European sports managers’ training is general competence which is seen as knowled-
ge and understanding (the ability to absorb and understand the theoretical knowledge in
the specialty) and knowing what to do (the practical application of knowledge in specific
situations, and human values as a key element allowing to feel the surrounding world, to
live with other people in the social context). A modern professional must be adequate to
the dynamic, changing world of study; his functionality and development must meet the
societal needs and social practices. The future of sports managers’ training programmes
is closely related to the Bologna Process and the Copenhagen Declaration.

The study participants’ views, interpreted by the methods of factor analysis and non-
parametric statistics, allowed to distinguish significant sports management professional
competence groups: the instrumental skills (organizational skills, accounting and legal
acts governing the knowledge of the selected business area and skills to use them), the
basic subject knowledge (state activities, finance and accounting, personnel manage-
ment, marketing and advertising, business planning and organization of theoretical
knowledge), management skills (ability to manage, negotiate, to ensure the quality of the
organization’s activities, to analyze, organize and evaluate the skills of analytical infor-
mation), which are obtained through basic knowledge skills and practice.

Key words: sports management, general competencies, university education



