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reikalavimus ir patirtj bei Lietuvos situacija. Taip pat straipsnyje pateikiami
vadybos bei kainodaros tobulinimo principai ir rekomendacijos, remiantis moks-
linés literatiiros analize ir praktinio darbo patirties apibendrinimu.
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1. IVADAS

Pra¢jusio amziaus aStuntojo deSimtmecio pabaigoje
Europoje jsivyravo ekonominé politika, kurios tiks-
las buvo prekybiniy ir konkurenciniy barjery Salini-
mas. Buvo suformuoti tokie pagrindiniai Europos
ekonomikos plétros tikslai [1]:

* stiprinti Europos vidaus rinkos bendruma,

* sudaryti salygas nepertraukiamam ekonominiam
augimui ir didinti konkurencinguma.

Sie tikslai turéjo didele jtaka reformuojant visa
Europos ekonoming veikla. Poky¢ius daugiausia sg-
lygojo technologijy ir rinky raida. Atsiradusios nau-
jos technologijos daugeliu atvejy paveikia iki tol vei-
kusias natiiralias monopolijas.

Liberalizacijos procesas elektros energetikos sek-
toriuje sparCiai plétési tik XX a. pabaigoje. Pradzig
liberalizacijai suformavo Europos komisijos 96/92/EC
direktyva, Europos elektros rinkos vidaus taisyklés
bei 1997 m. dokumentas apie atsinaujinancius ener-
gijos Saltinius. Stambiuosius vartotojus liberalizaci-
jos proceso nauda pasieké 1999 m. Be to, reikia
pabrezti, kad daugumoje ES $aliy nariy liberalizaci-
jos proceso igyvendinimas ir konkurencija skatina-
ma labiau nei rekomenduoja minéta Europos komi-
sijos direktyva.

Lietuvos elektros energetikos sektoriuje i§ esmes
turéty pasikeisti vadyba ir marketingas, nes kitose,
ypac techninese srityse pokyciy, kurie labiau veikty
energetikos jmones, néra. Kitaip tariant, fizikiniai
désniai nepakito, bet kardinaliai pasikeit¢ ekonomi-
né valstybés, kartu ir energetikos sektoriaus sanklo-
da. Energetikoje, kur vis dar daug valstybinés nuo-
savybes, tolesnei plétrai ypac svarbu ir aktualu yra
nusistovejusius vadybinius principus pakeisti naujes-
niais, efektyvesniais ir tinkanciais rinkos ekonomi-
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kai, nes pakitusios aplinkos salygos diktuoja savas
realijas. Neatsitiktinai vienas Nacionalinés energeti-
kos strategijos tiksly yra tobulinti energetikos sekto-
riaus valdyma.

Marketingo, ypa¢ kainodaros aspektai, nors tarp
tiksly ir neminimi Nacionalin¢je energetikos stra-
tegijoje, taip pat yra gyvybiskai svarbils, norint ne-
atsilikti nuo laikmecio ir siekti veiklos efektyvumo.
Lietuvos ekonomika jau toli pazengeé rinkos kiirimo
keliu, ir daugelyje tikio Saky vyrauja del rinkos jégu
veikimo nusistovéjusios kainos. Taciau energetikos
sektoriuje, iSskyrus naftos sektoriy, kainos dar daug
kur, ypa¢ elektros energijos perdavimo ir skirstymo
srityje, dujy ir Silumos sektoriuose yra dirbtinai re-
gulivojamos ir kontroliuojamos.

Dirbtinai ir neoptimaliai nustatytos kainos ener-
getikos produktams gali lemti ir visos Lietuvos eko-
nomikos neoptimaly funkcionavima makroekonomi-
niu ir ekologiniu aspektais. Anksciau energetikoje
padaryti neoptimalts sprendimai neturi nulemti to-
kios kainodaros, kuri juos toliau palaikyty ir prates-
ty ydinga energetikos plétros krypti. PrieSingai, kai-
nodara turi paSalinti klititis naujovems ateiti | ener-
getika. Todél energetikos kainodaroje turi atsispin-
deti strateginis energetikos plétros turinys.

Sis straipsnis, skiriamas aktualioms elektros ener-
getikos sektoriuje vadybos ir kainodaros problemoms,
parengtas remiantis mokslinés literatiiros analize ir
praktinio darbo patirties apibendrinimu.

2. ELEKTROS ENERGETIKOS BENDROVIU
VADYBOS TOBULINIMAS

Analizuojant Nacionalin€je energetikos strategijoje
minimg energetikos bendroviy valdyma, pirmiausia
verta kompleksiskai pazvelgti i susiklosCiusig situacija
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ir pradéti nuo energetikos sektoriaus vadybos, kuri
apima procesy valdyma, vadovavimg zmonéms ir veikly
organizavima. Sutelkus démesj tik | procesy valdyma,
nuosalyje liks kiti svarbis ir galintys tureti daug jtakos
aspektai. Kaip zinia, vadovavimas Zzmonéms gali labai
daug lemti jmonés rezultatus, o tai savo ruoztu gali
turéti itaka procesy valdymui bei veikly organizavi-
mui. Todél sitiloma j problema zZvelgti kompleksiSkai,
taciau propaguojant decentralizavima.

Kompleksinis poziiiris turéty atsispindéti Nacio-
nalin€je energetikos strategijoje, kurios nuostatos
grindZiamos esamos padéties analize bei naujausiais
Lietuvos Respublikos Seimo ir Vyriausybés politi-
niais, ekonominiais ir socialiniais sprendimais. Cia
turéty biti aiSkiau akcentuota Lietuvos, kaip nepri-
klausomos $alies, strategija, kartu laiduojant, kad bet
kurios tkio Sakos strategija visy pirma yra logiSkas
pagrindiniy Salies strateginiy krypciy tesinys.

Nacionalinés energetikos strategijos nuostatos, ku-
rios jau apimty ir Lietuvos strategines kryptis, turi
persmelkti energetikos jmoniy, ypa¢ esanciy valsty-
binéje nuosavybéje, strategijas. Tik tokiu kompleksi-
nio pozitirio jgyvendinimo buidu vadybine prasme bus
formuojamos prielaidos, geriausiai uZztikrinancios
energetikos Uikio plétros nuosekluma ir savaimini su-
derinamuma.

Tokia pati nuostata turi biiti i§laikoma ir teisinés
bazes kiirimo bei tobulinimo srityje. Taigi labai svar-
biu tampa tam tikry energetikos sektoriy jstatymy
tarpusavio suderinimas, kad neatsirasty, kaip vis dar
pasitaiko, viena kitai prieStaraujanciy nuostaty. Kom-
pleksiSkumas turi biti iSlaikomas ir poistatyminiy tei-
sés akty lygmenyje. Tai itin svarbu, nes pojstatyminiai
aktai yra tie jrankiai, kuriais jgyvendinami pagrindi-
niai jstatymai. Labai svarbu, kad jie biity parengti
atsizvelgiant bei atitinkant pagrindines strategines
kryptis ir joms jgyvendinti skirtus pagrindinius jsta-
tymus.

Bendroviy reguliavimas ir kontroliavimas taip pat
turéty buti grindZiamas anks¢iau minéta komplek-
siSkumo nuostata. Siandieninei valstybinei kontrolés
sistemai biidinga tai, kad energetikos bendroviy, ku-
rios priskiriamos kontroliuotiny grupei, veikla yra
reguliuojama iki smulkmeny. Ypac tai matyti regu-
livojant kainodara. Iprasta reguliavima ir kontrole
ilgainiui turéty pakeisti koordinavimas, t. y. tik pa-
grindiniy gairiy nurodymas, visus kitus aspektus pa-
liekant spresti pacioms bendrovéms. Taip be jokios
abejonés yra padidinama bendrovés veiklos rizika ir
kartu suteikiama daugiau atsakomybés. Taciau tai vie-
nintelis kelias iSugdyti atsakinga, motyvuotg vadyba
energetikos bendrovése. Ypac¢ svarbu tokiy nuostaty
laikytis valstybiniy jmoniy atzvilgiu. Kontrolé ir re-
guliavimas turi veikti kaip efektyvios plétros paska-
ta, bet jokiu biidu ne tokios plétros trukdis. Koor-
dinavimu ir atsakomybés suteikimu, valdant verslo
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rizika, valstybines energetikos bendroves, daZniau-
siai natiiralias monopolijas, galima priartinti prie
veiklos rinkos salygomis.

Transformuojant reguliavima ir kontrole, reikéty,
kad energetikos jmonése galutinai pasikeisty nusi-
stoveje vadybos principai. Turéty biti igyvendinta to-
kia principy kaita:

* centralizuoto planavimo principa turi pakeisti
savarankiSkas sprendimy priémimas, valdymas ir at-
sakomybé uZ veiklos rezultatus,

* personalo biurokratiSkuma turéty pakeisti pa-
slaugumas,

* techninés mastysenos vyravima turéty pakeisti
ekonominé mastysena,

* démesio sutelkimas | jmone¢ turéty pasikeisti i
démesio sutelkimg j vartotojo poreikiy tenkinima,

* rizikos vengimas turéty biiti pakeistas rizikos
valdymu.

Siy principy jgyvendinimas priklausys nuo jmo-
niy savininky suinteresuotumo. Todél ne maziau svar-
bus ir bendrovés savininko suformavimas. Dél efek-
tyvumo vienas dazniausiai naudojamy budy yra pri-
vatizacija. Taciau iki turto privatizavimo valstybé kaip
savininkas turi elgtis analogiSkai privaciam savinin-
kui. ISlaikant valstybine gamybiniy veiksniy nuosa-
vybe, rekomenduojama samdyti privaciag vadyba, ku-
riai biity suteikiamos veiklos laisves, teisés ir, be
jokios abejonés, atsakomybé. Asmenys, atstovaujan-
tys valstybés kapitalui, turi buti taip pat atsakingi
kaip ir privatus savininkas uz savo veiksmus.

Tolimesnis labai svarbus zingsnis biity savininko
funkcijas vykdanc¢iam asmeniui suformuoti tikslinga
vadybos sistemg bendrovés viduje. Dauguma energe-
tikos bendroviy, iSlikusiy valstybés nuosavybéje, yra
paslaugas teikiancios. Paslaugas teikiancios bendro-
veés turéty ripintis ir savo darbuotojais, ir pirkéjais.
Bendrovése turi biiti gerai suvokta grandinés ,,paslau-
ga—pelnas“ svarba, kuri susieja pelng su klienty ir dar-
buotojy interesais. Minéta grandiné sudaryta taip:

1) realus pelnas, gaunamas i§ paslaugos, ir jo
augimas,

2) patenkinti ir lojaliis pirkejai,

3) paslaugos vertés didinimas,

4) darbo meégimas ir didelis darbuotojy darbo
efektyvumas,

5) vidinio aptarnavimo kokybeé.

Dar kitaip galima teigti, kad riipestis dél pelno
ir vartotojy prasideda nuo riipes¢io bendroves dar-
buotojais. Siam tikslui jgyvendinti naudojamas vidi-
nis marketingas, kurj paslaugy sferos organizacijos
naudoja mokymams ir efektyviai personalo, tiesio-
giai susijusio su klientais, motyvacijai, taip pat visy
darbuotojy parengimui dirbti komandoje ir uztikri-
nimui, kad paslaugy vartotojai bus patenkinti.

Paslaugas teikian¢ioms bendrovéms kaip tinka-
miausias rekomenduojamas rySiy marketingas, kurio
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esme yra tvirty bei visapusiskai gery tarpusavio san-
tykiy su vartotojais ir kitais verslo partneriais sukii-
rimo, palaikymo ir i§plétimo procesas. Darbuotojy
kompetencija ir profesionalumas yra vienas esminiy
organizacijos iStekliy, kuris turi biiti panaudotas su-
kurti pastoviems rySiams ir didinti pridéting verte
kiekvienoje veikloje. RySiais grindZziama vertés var-
totojui kirimo koncepcija reikalauja didesnio nei iki
Siol vadybos, veiklos technologiniy procesy, pardavi-
mo ir marketingo funkcijy koordinavimo [2]. Funk-
ciniu pasidalijimu veikla grindziancios paslaugy orga-
nizacijos — biitent tokiu principu veikia energetikos
bendroves — negali sukurti efektyvios rySiy sistemos.
D¢l funkcinio pasidalijimo neretai nukencia vartoto-
ju interesai, nes funkciniai padaliniai atlieka tik jiems
priskirtas tam tikras funkcijas. Vartotojas paslaugos
neskaido j sudétines dalis. Jeigu veikla prastai koor-
dinuojama, gali nukentéti paslaugos kokybé net nepa-
kitus jos techninéms charakteristikoms. Antra vertus,
nepagrista funkciniy padaliniy autonomija iSkreipia
organizacijos vidaus rySius. Siekdami konkurencinio
pranaSumo ir/ar paslaugos vertés padidéjimo, paslau-
gy teikéjai privalo tobulinti organizacing struktiira,
galinCig palaikyti gerus rySius su vartotojais, ir glau-
dy personalo bendradarbiavima. Orientacija i varto-
tojus ugdo veiklos bendruma, suderinamuma, visapu-
siSka problemos ir iS§samios informacijos suvokima.
Tai reikalauja gery komunikaciniy rySiy organizaci-
jos viduje ir tinkamo bendravimo su iSorés vartoto-
jais. Siuolaikinéje organizacijoje funkciniai padaliniai
turéty apriipinti j rinka orientuotas darbuotojy gru-
pes reikalingais iStekliais.

Taigi | energetikos bendroviy valdymo tobulinima
reikety pazvelgti kompleksiSkai, t. y. nuo dabartiniy
Lietuvos strateginiy tiksly, kurie turéty persmelkti vi-
sa energetikos sektoriy, iki smulkiausio vartotojo. Ly-
giai taip pat turéty biti griztama prie Lietuvos
energetikos strategijos, kad joje buty sujungti Lietuvos
gyventojy poreikiai ir siekiai. Taip teigiama turint ome-
nyje, kad energetikos strategija buvo suformuota re-
miantis Lietuvos gyventojy poreikiais ir siekiais.

3. ELEKTROS ENERGETIKOS KAINODAROS
VALDYMO TOBULINIMAS

Lietuvoje, kaip ir kitose buvusios planinés ekonomi-
kos Salyse, monopolinés energetikos jmonés dé¢l ma-
Zos vartotojy perkamosios galios dirbtinu kainy
nustatymu siekia tik padengti savo biitiniausias iSlai-
das. Vis délto tik iSlaidomis grista kainodaros meto-
dika Lietuvos salygomis lemia palyginti aukStas kai-
nas, nes iSlaidos paprastai yra pernelyg didelés. Iki
Siol visa laika energetikos jmongés, dirbdamos ne-
konkurencinéje aplinkoje, neiSsiugdé tinkamy vady-
bos metody, kurie jmonés veiklg nukreipty iSlaidy
mazinimo linkme.

Pagrindiniai kainodaros tobulinimo principai tu-
réty buti Sie:

* reguliatorius reguliuojamoms imonéms turi su-
formuoti tik pagrindinius kainodaros ar jos korekci-
jos principus,

* kainodaros formavimas turi biti paliekamas
imoniy personalui.

Tik suteikiant atsakomybe ir tuo paciu tam tik-
ras veiklos laisves reguliuojamy jmoniy personalui
galima tikeétis optimalaus varianto formuojant kai-
nodara.

Teikiant kainodarinius pasiiilymus tikslinga suskai-
dyti priklausomai nuo elektros energetikos prekiy:

* clektros energija pagal laisvai sudaromas
dvisales sutartis;

» elektros energija, jtraukta i vieSuosius intere-
sus atitinkanciy paslaugy sarasa;

* elektros energija, realizuojama birzoje;

* reguliuojanti elektros energija;

* balansavimo elektros energija;

* persiuntimo paslaugos.

Prekybos pagal dviSales sutartis tikslas turety bi-
ti — visus prekybos aspektus, tarp jy ir pagamintos
bei parduodamos/perkamos elektros energijos kai-
nodara bei galutinés derybos dél kainos, palikti spres-
ti sutarties Salims nekontroliuojant ir nesikiSant j su-
tarciy ivykdyma. ISimtis deél kainos kontrolés galéty
biti daroma tik tuo atveju, jeigu gamintojas ar tie-
kéjas vyrauja rinkoje.

Prekybos elektros energija, jtraukta i vieSuosius in-
teresus atitinkanciy paslaugy sarasa, siekis turéty biiti
uztikrinti Lietuvos Respublikos 2000 m. liepos 20 d.
priimto Elektros energetikos jstatymo 3 straipsnio 5
papunktyje nurodyta tiksla. Elektros energija, itrauk-
ta i vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy sarasa,
turéty biti prekiaujama pagal vieningo supirkéjo mo-
delj. Gamintojai, priskirtini vienai i§ gamintojy kate-
gorijy, nurodyty Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2001 m. gruodzio 5 d. nutarimu Nr. 1474 (Zin. 2001.
Nr. 104-3713) patvirtintame VieSuosius interesus ati-
tinkanciy paslaugy sarase, turéty rastu kreiptis j Ukio
ministerijg dél planuojamos parduoti elektros energi-
jos apimties nustatymo. Valstybinei kainy ir energeti-
kos kontrolés komisijai gamintojai turéty pateikti ap-
skai¢iavimy duomenis kainy pagristumui patikrinti.
Gamintojams neiStaisius nurodyty klaidy, Valstybine
kainy ir energetikos kontrolés komisija turi turéti tei-
s¢ vienasaliskai nustatyti gamintojy kainas.

Perdavimo tinklo operatorius vieSuosius intere-
sus atitinkanciy paslaugy sarase nurodytg elektros
energija turéty centralizuotai vieninga kaina parduoti
visiems rinkos dalyviams, turintiems tiekimo licenci-
jas, nepazeidziant vieSyjy interesy koeficiento.

VieSyjy interesy kaina turéty biiti vienintele ir
nekintanti per metus. Jai apskaiiuoti sitiloma tokia
iSraiska:
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K, - elektros energijos, itrauktos | vieSuosius
interesus atitinkanciy paslaugy sgrasa, kaina; E, —
elektros energijos, jtrauktos i vieSuosius interesus ati-
tinkanciy paslaugy sarasa, kiekis i-ojoje elektrineje;
K - elektros energijos, jtrauktos j vieSuosius intere-
sus atitinkanciy paslaugy sarasa, i-ojoje elektrinéje,
supirkimo kaina; N — faktinis perdavimo tinklo ope-
ratoriaus pelnas arba nuostolis i§ elektros energijos,
jtrauktos i vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy
saraSg, prekybos per pra¢jusius metus; E - elek-
tros energijos, jtrauktos j vieSuosius interesus atitin-
kanciy paslaugy sarasa, kiekis.

Prekybos elektros energijos birzoje tikslas turéty
biti patenkinti rinkos dalyviy poreikius greitai, ne-
diskriminuojant, naudojant standartizuotas prekybos
elektros energija procediiras. Prekyba birzoje siilo-
ma vykdyti prekybos sesiju metu. Prekybos sesija su-
sidety i§ Siy etapy:

1) mainy prekybos sesijos atidarymo;

2) nepertraukiamos prekybos kintama kaina;

3) momentinés prekybos sesijos atidarymo.

Prekybos sesijos atidarymo elektros energijos kai-
na nustatyty Rinkos operatoriaus darbuotojai, remda-
miesi suriiSiuotais perkanciy ir parduodanciy pasitly-
mais — pavedimy lapais. Pavedimy lapas sudaromas
pagal birzos dalyviy pavedimus, pateiktus prekybos se-
sijos atidarymui. Sudarant pavedimy lapa, laikomasi
nuostatos, kad pirkéjas sutinka jsigyti elektros energi-
ja ir zemesne kaina, o pardavéjas sutinka parduoti
elektros energija ir aukstesne kaina nei nurodyta pa-
vedime. Kitaip tariant, remiamasi visose elektros ener-
gijos birzose naudojamu paklausos ir pasiiilos désniu.

Nepertraukiama prekyba kintama kaina turéty
biiti sandoriy sudarymas Rinkos operatoriaus orga-
nizuojamoje prekyboje pagal birzos dalyviy pateikia-
mus pirkimo arba pardavimo pavedimus, atsizvel-
giant | pavedime nurodyta kaina ir jo gavimo laika.

Prekybos reguliuojancia elektros energija tikslas
turéty buti uztikrinti elektros energetikos sistemos
balansa einamuoju momentu po elektros energijos
birzos prekybos sesijos uzdarymo tarp elektros ener-
gijos suvartojimo ir gamybos. Prekyba reguliuojan-
¢ia elektros energija turéty vykti pagal vieningo su-
pirkéjo modelj. Kiekvienas rinkos dalyvis, turintis re-
guliavimo sutartj su Perdavimo tinkly operatoriumi,
galéty dalyvauti prekyboje reguliuojancia elektros
energija. Prekybos reguliuojancia elektros energija
dalyviai pateikia pavedima kiekvienai valandai regu-
livojancios elektros energijos aukStyn kiekj ir kaina
ir/arba reguliuojancios elektros energijos zemyn kieki
ir kaina. Pateikti reguliavimo pavedimai klasifikuo-
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jami pagal elektrines (elektriniy grupes) ir tiekéjy
pateiktg informacija apie elektros energijos vartoji-
ma, pateikty reguliavimo pavedimy pagrindu, per-
davimo tinkly operatorius nustato reguliavimo pa-
vedimy eiliSkumg ir kiekvienos valandos reguliuo-
jancios elektros energijos Zzemyn ir aukStyn kaing.
Ivykusios prekybos reguliuojancia elektros energija
rezultatai vieSai skelbiami visiems prekybos reguliuo-
jancia elektros energija dalyviams.

Reguliuojant auk$tyn turéty biiti realizuojamas pi-
giausias reguliavimo pavedimas. Atliekant reguliavi-
ma zemyn turéty biti realizuojamas brangiausias re-
guliavimo pavedimas arba pigiausias tiekejy pateik-
tas reguliavimo pavedimas reguliuojancios elektros
energijos vartojimui. Esant vienodai keliy reguliavi-
mo pavedimy kainai, perdavimo tinkly operatorius
turi turéti teis¢ pasirinkti, kurj reguliavimo pavedi-
ma realizuoti, atsizvelgiant i sistemos patikimumo
kriterijy. Kai jokie reguliavimo pavedimai nepriima-
mi arba nepateikiami, reguliuojancios elektros ener-
gijos kaina turéty biiti nustatoma vadovaujantis 3
taisyklemis, kurios taikomos paeiliui, jeigu remiantis
ankstesne taisykle, kaina nebuvo nustatyta:

1) reguliuojancios elektros energijos kaina nu-
statoma tokia pati, kaip veliausiai vykusio prekybos
reguliuojancia elektros energija atitinkamos valan-
dos kaina;

2) reguliuojancios elektros energijos kaina nu-
statoma tokia pati, kaip véliausiai vykusios momen-
tinés prekybos atitinkamos valandos kaina;

3) reguliuojancios elektros energijos kaina nu-
statoma tokia pati, kaip véliausiai vykusios mainy
prekybos atitinkamos valandos kaina.

Prekybos balansavimo elektros energija tikslas tu-
réty biiti — motyvuoti rinkos dalyvius kuo tiksliau
prognozuoti elektros energijos suvartojimo kiekius.
Prekyba balansavimo elektros energija turéty vykti
pagal vieningo supirkéjo modelj. Parduodama per-
davimo tinklo balansavimo elektros energija rinkos
dalyviui nustatoma tuomet, kai jo faktinis suvartoji-
mas pasirodé didesnis uz pirkimo sutartyse nurody-
ta suvartojima. Sis skirtumas tampa parduodama ba-
lansavimo elektros energija. Jei rinkos dalyvio fakti-
nis suvartojimas, uzfiksuotas matavimo prietaisais, yra
mazesnis, tai $is skirtumas tampa perkama balansa-
vimo elektros energija. Parduodamos balansavimo
elektros energijos kaina yra lygi reguliavimo aukstyn
kainai, o perkamos balansavimo elektros energijos
kaina - reguliavimo zemyn kainai.

Reguliavimo / balansavimo kainodaros isskirtinis
bruozas — tai prieSingas nei normaliai motyvavimas.
Rinkoje vienas kainodaros uzdaviniy daZniausiai ba-
na vartotojy motyvavimas pirkti. Sios kainodaros tiks-
las — motyvuoti taip, kad biity kuo tiksliau progno-
zuojami gamybos bei vartojimo grafikai ir balansavi-
mo elektros energijos reikéty kuo maziau.
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Siekiant nenukrypti nuo vieSyjy interesy koefi-
ciento reikSmes, balansavimo elektros energijos par-
davimo ir pirkimo kainos turi biiti koreguojamos pa-
gal tokias iSraiSkas:

Kb.pir.v = (1_ p)x Kb,pir +px va 2)

Kb.par.v = (1_ p) x Kb,par +px Kp; 3)
¢ia p — nacionalinis vieSyjy interesy koeficientas;
K, ,» K,,, — balansavimo elektros energijos pirkimo
ir pardavimo kainos, nejvertinant elektros energijos,
jitrauktos i vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy
sarasa, kainos;

K, v K, — balansavimo elektros energijos pir-
kimo ir pardavimo kainos, jvertinant elektros ener-
gijos, itrauktos i vieSuosius interesus atitinkanciy pa-
slaugy saraa, kaina;

K, - elektros energijos, jtrauktos i vieSuosius in-
teresus atitinkanciy paslaugy saraSa, kaina.

Kol nebus jgyvendinta valandine prekyba elektros
energija, taikant formuojama pagal birzos procediiras
kainodara, gali kilti problemy, i$skyrus dviSales sutar-
tis. Tokiu atveju iki valandinés prekybos jigyvendinimo
prekyba elektros energija siiiloma vykdyti pagal dvisa-
les sutartis, prekiauti paros balansavimo elektros ener-
gija, atsiskaitant kas ménesj, birZoje prekyba vykdyti
tik nepertraukiamos prekybos kintama kaina budu.

Pirmoji Lietuvoje elektros energijos perdavimo ir
skirstymo paslaugy kainy virSutiniy riby nustatymo
metodika buvo parengta bei Valstybinés kainy ir
energetikos kontrolés komisijos patvirtinta 2001 m.
lapkri¢io 12 d. nutarimu Nr. 109. Iki Sios metodikos
parengimo ir priémimo buvo nueitas ilgas ir sude-
tingas energetikos sektoriaus reformavimo kelias. Ta-
¢iau tuo metu buvo stebimas skubotumas kuo grei-
¢iau restruktiirizuoti, pasiruo$ti naujam Elektros
energetikos jstatymo jgyvendinimui. Todél persiunti-
mo (perdavimo ir skirstymo) paslaugy kainy virSuti-
niy riby nustatymo metodikoje neiSvengta klaidy ir
neiSbaigtumo. Taciau vien todel, kad tai nauja po-
zitirj energetikos kainodaroje ir reguliavime skati-
nantis dokumentas, ji reikéty visy pirma vertinti tei-
giamai ir tik po to imtis tobulinti ar net visiSkai
keisti. Pagrindiniai metodikos triikumai yra Sie:

* kainodaros procesas yra iki smulkmeny regu-
livojamas jmoniy personalui nesuteikiant pakanka-
mos sprendimy laisves, kartu néra atsakomybeés uz
galimus klaidingus veiksmus;

* naudojama vidutiné elektros energijos kaina
ir jos diferencijavimas vartotojams, nors vartoto-
jams realiai negalima taikyti vidutinés galutinés kai-
nos diferencijavimo, nes galutiné kaina susideda i§
viena nuo kitos nepriklausan¢iy jmoniy prekiy
komponenciy;

* Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés ko-
misija savo iniciatyva imasi jtvirtinti kaip vienintelj

galima, iSlaidomis besiremianti, kainodaros procesa.
Taip yra uzkertamas kelias kitokiems kainodaros pro-
cesams, apribojama tiek jmoniy veiklos laisve, tiek
kontrolés lankstumas;

* kainodaros lankstumas suprantamas kaip sie-
kis lanksc¢iai pateisinti imonés iSlaidas, tuo tarpu kai-
nodara pirmiausia turi baiti lanksti jos tobulinimo,
reakcijos | pasikeitusias rinkos salygas atzvilgiu;

* vartojami korekcijos koeficientai savo prasme yra
tarpusavyje persipyne, nekuria efektyvios veiklos mo-
tyvy, iteisina ydinga deryby dél islaidy procesa, sutei-
kia galimybe ,,protingai“ veikiant kiekvienais metais
be jokiy veiklos gerinimo pastangy didinti perdavimo
ar skirstymo kaing. Kita vertus, jei imoné kasmet dél
savo blogos veiklos ar objektyviy priezasciy kaing nu-
statys virSydama virSuting kainos ribg — kainos riba
gali mazéti tol, kol kaina visiSkai pranyks. Tai, Zinoma,
hipotetin¢ iSvada, taCiau pastarajai susiformuoti prie-
laida sudaro nekorektisSkas koeficientas.

Rekomenduojama, jog bet kuriuo perdavimo ar
skirstymo paslaugy kainodaros procesu biity siekia-
ma tokiy praktiniy tiksly:

* skatinti ekonomikos efektyvuma;

* biiti nediskriminacine atskiry rinkos dalyviy at-
zvilgiu;

* atitikti jmonei suformuotg strategija ir nustaty-
tus tikslus;

» uztikrinti tam tikra biiting gaunamy pajamy
lygi paslaugy teikéjams — perdavimo ir skirstymo tin-
kly operatoriams;

* uztikrinti perdavimo ir skirstymo tinkly veiklos
kokybe;

* motyvuoti imoniy personalg geresniam darbui
ne viska grieztai iki smulkmeny reguliuojant, bet su-
teikiant daugiau laisviy suformuojant ir valdant kai-
nodara, diferencijuojant kaina;

* buti aiski ir praktiSka taikant.

Tokie perdavimo ir skirstymo kainodaros tikslai
suformuoti, atsizvelgus j teoring bei praktine patirtj
ir elektros energetikos rinky poreikius [3].

4. ISVADOS

1. Energetikos sektoriaus vadyboje turéty atsispin-
deti kompleksinis poziiris.

2. Energetikos jmoniy, teikianciy paslaugas, funk-
ciné struktiira turéty biiti koreguojama atsizvelgiant
1 rySiy marketingo teikiamas struktiiros tobulinimo
galimybes.

3. Elektros energetikos prekiy kainodara turi biti
formuojama siekiant jgyvendinti strateginius tikslus
ir sukurti natiiralia motyvacija veikti skaidriai, efek-
tyviai, garantuojant veiklos kokybe.

Gauta
2002 12 10
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AusSra Pazéraité

IMPROVEMENT OF MANAGEMENT AND PRICING
IN THE ELECTRICITY SECTOR

Summary

This article deals with the main possible directions to im-
prove management and pricing in the electricity sector. The
directions are set in accordance with the European Union
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requirements and experience, and the Lithuanian situation
is taken into account as well. The author discusses the prin-
ciples and recommendations based on analysis of the scien-
tific literature and practical experience.
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Aympa ITaxepaiite

YAYYIIEHUE MEHEJZKMEHTA U
YIIPABJIEHUS HEHOOBPA30BAHMUEM B
SJEKTPOOHEPI'ETUYECKHUX KOMITAHUAX

PeszmowMme

OO6cykaaroTcsl INIaBHBIE BO3MOXHOCTH U HAIPABIICHUS
yIy4dIIeHns MEHEKMEHTa U YIpaBlIeHUs LieHooOpa-
30BaHUEM B JIEKTPOIHEPTETHUECKUX KOMITAHUSAX HMes B
Buay TpeboBanus Esponeiickoro Coro3a, OMBIT U CUTYa-
o JInteel. Ha ocHOBe aHanmm3a HaAYYHOH JHTEPATYPHI
1 0000IIEHHOTO OIBITA IIPUBEIEHBI IIPUHIUITEI U PEKO-
MEHJIAIIH 110 YIYYIICHUI0 MEHEDKMEHTa U YIIPABIICHUS
LIEHOOOPa30BaAHHUEM.
KitroueBble ci10Ba: MEHEPKMEHT, yIpaBJIeHHE



