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Pateiktas pradétas jgyvendinti Lietuvos mazose ir vidutinése pramonés jmo-
nése Energetikos vadybos modelis. Pristatytos biitinos priemonés kokybiSkai
energetikos vadybai pramonés jmonése organizuoti. ApraSyti pagrindiniai Ener-
getikos vadybos igyvendinimo modelio (EVIM) elementai. Modelis veikia
pagal ciklinj Planuok—Daryk—Tikrink—Veik priartéjima ir apima pradéjimo, su-
pratimo, planavimo, jpareigojimy, igyvendinimo ir gerinimo fazes. Energeti-
kos vadybos igyvendinimo palengvinimui sukurtos internetinés www.bess-pro-
ject.info E-mokymuy priemonés, teikianCios prakting energetikos vadybos igy-
vendinimo informacija, prieinamos ir lietuviy kalba. Pateiktos internetinés
energetiniy duomeny palyginimo schemos, iSpleciancios duomeny palyginima
iki tarptautinio lygio.

Raktazodziai: energetika, pramoné, energijos sanaudos, produkcija, efektyvus

energijos naudojimas

1. IVADAS

Siame darbe daugiausia démesio sutelkta { energetikos
vadybos reik§mg ir pristatomos biitinos priemonés ener-
getikos vadybai organizuoti bet kurioje pramonés jmoné-
je. Energetikos vadyba gali sékmingai veikti ir tobuléti
tik tada, kai ji yra dinamiskas procesas. Jei procesas nu-
triksta, veiklos aktyvumas mazéja, energetikos vadyba kaip
metodas, nuolat pateikiantis energijos taupymo galimybes
ir idéjas, pamazu silpsta ir zlunga [1, 2].

Energetikos vadyba néra skirta vien energijai imlioms
pramonés Sakoms. Ivairaus dydzio ir jvairiy Saky pra-
monés imonés gali taupyti energija ir 1ésas, priskirda-
mos energijos suvartojima vadybos uzdaviniams. Lie-
tuvos pramonés imonése jau dabar gerai Zinomos ir
placiai naudojamos Kokybés vadybos (ISO 9001) ir Ap-
linkos apsaugos vadybos (ISO 14001) sistemos [3]. Imo-
nés, turinCios jau idiegtas Kokybés ar Aplinkosaugos
vadybos sistemas, pasinaudodamos pateiktais sitilymais,
galés nedelsdamos suderinti energetikos vadybos siste-
ma su jau esanciomis vadybos sistemomis, neskirdamos
tam dideliy pastangy. Imonés, kurios dar néra idiegu-
sios Kokybés ar Aplinkos apsaugos vadybos sistemy,
pirmiausia gali idiegti Energetikos vadybos sistema, ja
tobulinti ir ateityje itraukti i kita vadybos sistema.

Pagrindiné energetikos vadybos vertybé yra nuolat
papildomas galimybiy srautas. Svarbiausia $io proceso
idéja yra tai, kad energetikos vadyba ilgalaikéje per-
spektyvoje yra daug efektyvesné nei pavieniai veiksmai.

Energetikos vadybos pagrindinis tikslas yra sutelkti
démesi i energijos vartojimo efektyvuma. IS praktikos

zinoma, kad vien démesys energijos naudojimui ir ener-
gijos taupymo priemonéms jau padeda taupyti energija.
Kada jmong¢je (pradedant vadyba ir baigiant darbuoto-
jais) vyrauja bendra racionalaus energijos naudojimo nuo-
stata, jos bus suvartojama maziau. Geresni iprociai nie-
ko nekainuoja ir gali buti idiegiami nedelsiant. Taigi
energijos sanaudomis butina nuolat ripintis. Gerai vei-
kianti energetikos vadyba padeda sutelkti démesi i ener-
gijos sanaudas.

Lietuvos energetikos instituto Efektyvaus energijos
naudojimo tyrimy ir informacijos centras pagal sutartj
su Europos Komisijos Pazangios energetikos agentiira,
drauge su partneriais i§ 10-ies Saliy (Olandija, Norvegi-
ja, Graikija, Suomija, Slovénija, Bulgarija, Airija, Sve-
dija, Ispanija ir Austrija) vykdo duomeny palyginimo ir
energetikos vadybos mazose ir vidutinése jmonése BESS
projekta.

Projektas daugiausia orientuotas i maisto produkty ir
gérimy gamybos pramong. Pagrindinis projekto tikslas —
visokeriopai plétoti ir skatinti pazangia energetikos va-
dyba mazose ir vidutinése pramonés imonése (MVI),
gerinant jose energijos vartojimo efektyvuma. [monése
sickiama suformuoti palanky pozitiri naujoviskiems spren-
dimams, uztikrinant nepertraukiama MVI rysi su ener-
getikos vadyba bei efektyviu energijos vartojimu. Tiki-
masi, kad siilomos priemonés jmonése padés sumazinti
produkcijos savikaina, energijos naudojimo intensyvuma
bei igyvendinti Kyoto protokolo aplinkosaugos isiparei-
gojimus. Be to, Energetikos vadybos rezultatas — dél
geresnés energetinés buklés buty iSskiriama maziau visy
riisiy terSaly i atmosfera.


mailto:vygas@mail.lei.lt

91

Energetikos vadybos igyvendinimo mazose ir vidutinése pramonés imonése modelis

‘cuaanunyd

sopyiaa ouikdnny sofidiaus
opusaad fop stofioyunf
hagonpzn 4 oFuiopuo
ns ouuyaal Hying by
wny £2d 0qinp ofuijaS.oua
SHUPIA [P 41 SPZIDUD

‘Sguonarid

Cuiy.LBAY OTYR

s0.493 sowopg 1 4
SOANP 0T CUNADUADIAD
182G 0Gnp SOULOSDAAD

‘#pyaisnd SuSYI SOLAYS
‘SouoaLLd SHIULLALYS UMD J
“byujdo 4 bliSsaua iy sviiz
sarousl I spagyn4s bibunlonmsas

anpunis JOOVH 4 OST
Py uigizn 4 RUganoy1a4
AT dany sngp.abs
owrunuLapns 41 (f4)
SOl o1zpAp omnpIA
Al SwoZnUW Ma1iotd

RS SIDJARpUDES (ST Stbutbse

huatipo.t ap sevousstd D134) 18111415 NppyIOA ‘Bupd A3 Brrtdgryst yynny} syupiwa. soyfanpns ‘suda;
SoUILL2 8] MIQONPZIL S
A1 0F, EEQWMSE QMQMW%W EEHQ@;G% ae.hm.xmw ’ r_ﬁw&. S ‘relusyRA ney(p Tuan o SOWRASIS A5
L 140]i fAs SPUOUR JUtosv.4dy YID] oMY sedep hleseg -
v o mnb“ Mwmah..cﬂw . jeiop 4 ME« 4 w“ soureagoad spumsuionsia(q TewAe[eyoy -
SXLONAZN  senorposas hsiw NNN@MMMQ sewippad siserez« (e VCIDVMIAIOAS F
- 3 5 b b L Yzod(l . [o34yks _
HI SVONTHOLINOW ¢ ounfopnen afounynas TBIUSA LA E:m%:»._:s_wmv. ) SDUZPAGIAD
SIDIppOL Wuoud so {31000 STUIpIA - souoni} Ui : A hguiiag sogapoa
iy ns siuswonp ysspd Muoniz 1AsD.Ad; SOAQIANUILS soynad.iana huypuiBod
SYINIAVNAVLAV ] Z HASRAAY ICONYTONT IO
— byyipojeut owtiradAppd - TS OqIe T - hays wgnLdins wapuag
HI SVH4UVA T es oxLer] oI ANINALVLST '€
huuionp yAsoady - ‘snliooyfippay houz eIPaIST - o m«Eh—EN -
sie)n] ns puisAje - N:mmﬂﬁﬁw ww sodni8 soyyadions sauomz - ‘hdv} cungapivu sopyian IVINIZHHIIdV €
o C sewpurBod | JAANOMVSLY SQULLONYBS A} SOTDIUOZIAON 12q
SYWINIDAIVA | damy) seuouiorid ousyons A dprgod oqinp I oL huatonp 13p spuostsd SIDIDIINZ AL
ANAWNONA € | 41 souowz? jupiSjaazisip | - !
7 swwowupioa Daygynags | SANAWAIVA T SPULIBT[OLNG -SPLUI 2B ABUD 01347 (4 7) sogipna
SHIYIPOL sopsonind yrg ‘bupyaand yisoady b sogapystad 4p spudsoadn snpiacy soyadaua 41 hufoSia.nd}
OLAADIOYID ] CUIDUILAA ML SQUR{ID.L OURISIAS so[eqIeay - ! stede] hunaeyew soriow} svjABd
] A OUAYOPY "IDYSIIOSE Yoyl hugapipus piap . .
HuiBA g (sowaisis bt semsseade oqae(] - STRIUIEUOId Bl ‘SIEMIEsd NS SASAY - spuiggonad s py
.. IDIUIPIA Y3l NUISHDPY s 1 vwnpynnagl pad -
oo ojsundsns zad) AdNAD 1ede] hunaeyewt himaopag - | uapurdEod sopapnqgidn .
niurcling ynoapieaq divy 41 - w ] soltiodeny
1847 olojorana oruynns - SOMILADYANA '€ sede] huraeyew hijejuoziioy - ewntfoSpaedj -
% . 1D1j2Y OUN[RY SPUOHIADS hpngst ’ : . oot
izpp.c §1 SDySIA A1 (sophpubs nqluns i - 7 5 Spd v3ueai surmersoad SoqApeA SONI)IT I
jon A4F soufuiiadnd sofioynpo.d sopuys tuogcy ‘(oun} ‘sofiovyifijpay SOSURALS [DSD UL eYNq -Jup3Puy - 12p seunpuaadsisdy -
. s huisyron s1 baunnd bdpy DIHOISALYSHS 1f° : : . y
hpppnzaa sofidiaua 1) smpypos * soupurasvd | SHANOWHATA 2 Tewisnep| empuLige -
‘spruuiiadnd oganp oufes.ous AT ) 4 sipngod oganp suuogpeso.d 1aq ’ SYININT LHAATL
o o sojpuanz sdnny | | s HuAdnng sofi8.ioua soutadind
Honpin squoudl yuprgsdy sofiSuatio dimy b 07 orupron. sounalysnd ns isnfisns ‘oppran | huawionp 41 spwivisnu hifouapuaj SHAVS SININAII T
‘sprquyiadod nIS[IAZ)e P il % 7 OIHLGAPDA ol 7! i ) " i~ T HW ) s
ooy oyre seumEATey - v3pizpot JUIGIBED soyuoRioua DUDIORLD ] , souiRuLL iauonp 4t Wi dig SHUUIPUD.A
spuguofod S134]1 Al SnwApyAa snjsn.adod sttoso.idy A1 sApsmzatAd '$0.4113004d 41 SBwASDAdD SHIep souous} smppunprRgidy
soymgod RICIONIECol! _w.zw:m— } spuosndn auguipuaadd] mc_.-us:.—.mﬁbvm ) SOUOSD.ATD hagns oppnn cuajad.cous Wiy ‘snpusytoa smpunlodifhs
oS d . SIBAT .u.aE::w | souowmsrxd owmsyow (@ sewdseade eramn . aunyd huisyta 4 sewn.1£) ounuis Afed huswron( - SHILY YAIDISHU AL SHYIPOL
wt. .muox ~<-.Av=m._om z saumowiz (q " SOTH puelonurey snep sewrffaqays hiismus A SHHBWONY SmgpULERd
p .nm seum3uieyna (e _ a1 puefonurey ay hurey ‘hpneuts sofidaouy - yuryund DunduioyiaL
SYIINIHED T BA} ounrapuaaA3} SEMBIAG TeWA[OLy - Ohdw?:QMOO.M Tezewt sema)sy hfojoyaes hisnezpiq - (A7) s0qApDa soya3.49U2
sopulpdenl | SOGAPDA SOYIIa8A8U2 OADS SRmIARIpURg OB I BRI ‘uefonurejsu soliouapuay yuzndeed Dysidan yApsd,
Al svpedmiziad yng Al iiand ravoud seumsunerdng - ‘sruzodand} ol (eap[sie) a1 sopnents sofistauy - TRTUSYIOA [PTULIOS] -
Hhpaang spsaoo.sd SAqupIZpIa] TOUBSHBTY se[ewInz A Spuaupina ‘sugsyy | epioa omidne) sennuLl husuion(g - semupnqide
ouquipuaidBl o SVAVI hwidne) sofidiouy - ‘sriyais pIyrmA} sofiGouy -| sewiseide oppne omupadisuy - supiouy -
SYIN | SOWMILVd SOdAdVA SVININIANAAADI VILLI'TOd SVNV'Id redn iypny - sAuswonp felupuIyy -
RIRCETIIVA ICE: ) SOMILTOUANA T ONVTd AWSMITA T | SOMITADWINT T AWSMITA ‘T SVIIANY SINITHDUINA 'T SVINALSAA OTSHEA'T
SVININIIHAD SVININILHAAT SVININTANHA X | IVINIFOOTAIVAT | SVINIAVNVA SVINLIVIdAS SVINIradavidd
D A A ‘a D q V | IVINSHTIA
MITA MNTIL NAIVA MAIVA MOONVTd MOONNVId ALdd

(sewifseade sedunn) syppowr ownuipudAA3l soqApea soqpISIOUY [OIU]




92 Vygandas Gaigalis, Romualdas Skéma

Tikslams pasiekti bendromis BESS projekto vykdyto-
ju pastangomis sukurtas tarptautinis Energetikos vadybos
igyvendinimo (E-mokymuy) interneto puslapis www.bess-
project.info, prieinamas ir valstybine lietuviy kalba [4]. [
projekto vykdyma yra jtrauktos daugiau kaip 55 pradinés
MVI i§ anks¢iau minéty Saliy, tarp ju 5 Lietuvos MVIL.
Dalyvaujanciose Salyse yra isteigtos projekto vykdymo Na-
cionalinés koordinacinés grupés (NPKG).

2005 m. rugséji Liublianoje (Slovénija) buvo suor-
ganizuotas projekte dalyvaujanciy Saliy seminaras, kurio
metu apsvarstyta Energetikos vadybos igyvendinimo mo-
delis, taikytini standartai bei aptartos numatomos prie-
mones.

2006 m. balandzio 6 d. Lietuvos energetikos institute
ivyko pirmasis Lietuvos BESS projekto koordinacinés gru-
pés ir 1 projekta itraukty maisto produkty ir gérimy ga-
mybos pramonés imoniy atstovy ivadinis seminaras-susi-
tikimas, kuriame buvo pateikta projekto apzvalga, atskleisti
pagrindiniai projekto tikslai ir uzdaviniai, iSdéstyta Ener-
getikos vadybos pramonés imonése svarba ir gairés, ap-
tartos uzduotys, jsipareigojimai ir laukiami rezultatai.

2. ENERGETIKOS VADYBOS IGYVENDINIMO
MODELIS

Vienas tarptautinio BESS projekto tiksly yra pateikti
Energetikos vadybos jgyvendinimo modelj (EVIM) bei
ji panaudoti ir iSbandyti pradinése MVI [5]. EVIM ele-
menty parinkimas ir derinimas buvo atlieckamas atsizvel-
giant | Sias rekomendacijas ir reikalavimus:

o Planuok—Daryk-Tikrink—Veik (PDTV) ciklinj pri-
artéjima (1 pav.);

Nuolatiniai
pagerinimai
Tikrink
Veik
Daryk
Planuok

1 pav. Nuolatiniy energetiniy tobulinimy rato ciklas (PDTV)

e ISO 14001 (tarptautinés aplinkosaugos vadybos sis-
temos) standarto reikalavimus [3];

e Danijos DS 2403 Energetikos vadybos standartus
bei Olandijos Energetikos vadybos rekomendacijas;

o EMAS Efektyvaus energijos naudojimo priemoniy
komplekta;

¢ Energetiniy audity praktika;

e Supaprastintg duomeny palyginima;

e Interneto E-mokymo priemoniy pritaikyma;

e Energetinio audito patikros lapus;

e Racionalaus energijos vartojimo priemoniy sarasa;

¢ Energetikos vadybos ivertinimo patikros lapa.

Sudarytas energetikos vadybos igyvendinimo mode-
lis EVIM apima skirtingus jgyvendinamos energetikos

vadybos aspektus bei papildomus reikalavimus, kurie ga-
l1éty atsirasti kaip energetikos vadybai skirta reguliuoja-
moji struktiira. Modelis apima daugeli energetikos vady-
bos standartiniy reikalavimy (Siuo metu taikomy Danijo-
je, Svedijoje, Airijoje) ir numato praktinius jgyvendini-
mo procesus, kuriuos imonés galéty panaudoti energijos
iSsaugojimo tikslams pasiekti.

Remiantis esamomis energetikos vadybos sistemomis
ir standartais, buvo sudarytas Sis Energetikos vadybos
igyvendinimo modelis — EVIM (lentel¢), susidedantis i§
skirtingy igyvendinimo faziy:

A. PRADEJIMO (prasideda, pradedant sistemingai
igyvendinti PDTV cikla)

SUPRATIMO
PLANAVIMO
[PAREIGOJIMU
IGYVENDINIMO
IVERTINIMO

. GERINIMO

Modelio struktiira remiasi principu Planuok—Daryk—
Tikrink—Veik, suskirstytu pagal Pradéjimo, Supratimo,
Planavimo, Ipareigojimy, [gyvendinimo, [vertinimo ir Ge-
rinimo veiksmus. Kiekvienas veiksmas yra aprasomas
kaip veikla, kaupiant patirtj i§ kity energetikos vadybos
sistemy, atitinkamos literatiiros bei energetikos vadybos
igyvendinimo konsultavimo tarnybuy. Lenteléje yra apra-
Sytas kiekvienos veiklos turinys ir pateiktas trumpas
veiklos apibiidinimas. Svarbu suprasti, kad modelis yra
sudarytas taip, jog atitikty energetikos vadybos igyven-
dinimo reikalavimus, taciau nebutinai nuosekliu budu,
kadangi modelis yra visapusiSskai aprasomas, o tai ne-
reiSkia, jog modelio igyvendinimas pagal laiko skalg gali
biti tas pats. Keletai veikly vykstant lygiagreciai, darbo
eiga gali buti keliskart perzidrima. Pabrézta, kad mode-
lis yra toks pats, kaip ir PDTV ciklo, t.y. po igyven-
dinimo fazés vél eina supratimo fazé (2 pav.).

Q@mmonw

3
g
<
= Planuok Daryk
> Nuolatiniai
{ pagerinimai
Apsaugota Veik Tikrink

—

vadybos sistem.

priemonémis
P |

Laikas

Pusracio ciklas

2 pav. Energetikos vadybos igyvendinimo ciklas

Skirtingose dalyvaujanciose imonése gali buti nustaty-
ta skirtinga ,,zZingsnis po zingsnio seka“. Energetikos va-
dybos sistema padeda igyvendinti tam tikslui sukurtos in-
terneto  E-mokymy sistemos priemonés bei sudarytos
nacionalinés pilotinio projekto koordinacinés grupés
(NPKG). Pateikta energetikos vadybos modelio igyvendi-
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nimo struktiira gali buti naudojama bet kurio dydzio imo-
nése, taciau vadovavimo priemonés (triikstant energetikos
srityje dirbanciy Zmoniy ir patirties) gali biti pritaikytos
pagal kiekvienos imonés poreikius. Modelio tikslas yra
palengvinti imonéms keliamo uZzdavinio sprendima, sutei-
kiant prakting energetikos vadybos igyvendinimo infor-
macija, parenkant ir pritaikant sitilomas priemones, pa-
bréziant paciy imoniy prioriteta visais sprendziamais klau-
simais bei jgyvendinimo laikotarpio pasirinkima.

3. ENERGETIKOS VADYBOS MODELIO
IDIEGIMAS

PRADEJIMAS

Modelio ,,jdiegimo pradéjimas® néra EVIM veiklos da-
lis, priklausanti PDTV ciklui. Imoné, prie§ pradédama
igyvendinti energetikos vadybos PDTV cikla, imasi pa-
rengiamosios energetikos vadybos igyvendinimo veiklos,
kartu pripazindama energetikos vadybos igyvendinimo
reikalinguma jmonés struktiiroje ir jos kultiroje. Si fazé
vadinama ,,verslo vystymu®, kai imonés, besiremdamos
keleriy mety rodikliais (energijos naudojimo intensyvu-
mu bei energetiniy iSlaidy tendencijomis), priimdamos
sprendimg jgyvendinti energetikos vadyba, {vertina savo
darba ir pripazista kitus salygojancius veiksnius bei reik-
mes (pavyzdziui, aplinkosaugos arba energetikos vady-
bos standarty ivedimo reikalinguma). Verslo vystymo pa-
vyzdzius numatoma pateikti planuojamame isleisti ,,Ener-
getikos vadybos vadove™ (knygoje). Imoniy pateiktus
duomenis numatoma panaudoti lyginant jmonés rodik-
lius su kity, panasiy imoniy rodikliais.

Pirmiausia imonés turéty atlikti pirminj savo jmonés
energetikos vadybos jvertinimq tam, kad nustatyty esa-
ma imonéje energetikos vadybos lygi. Siam tikslui, re-
miantis olandy patirtimi, yra sudaryta keletas trumpuy,
pirminio saves ivertinimo klausimy. Pagal jvertinimo re-
zultatus imonés turéty nuspresti apie jvedamos energeti-
kos vadybos lygi ir isipareigoti dél jos igyvendinimo.

Modelyje yra pateikti energetikos vadybos terminy
pagrindiniai apibrézimai ir energetikos vadybos sistemos
specifikacija. Pateikti reikalavimai ir sasajy lapas su ati-
tinkamais ISO kokybés ir aplinkosaugos vadybos bei
HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) stan-
dartais (daugeliui imoniy jie gerai Zinomi) ir yra pa-
grindinis informacijos $altinis diegiant imonéje energeti-
kos vadybos sistema, atlickant saves ivertinima bei ener-
getikos vadybos sistemos kokybés audita.

Turint anksCiau pateikta informacija, kaip tam tikras
projektas, diegiant imongje energetikos vadybos siste-
ma, gali biiti inicijuotas energetikos vadybos igyvendini-
mo planas su pridedamais jgyvendinimo terminais.

Vadinasi, imonés energetikos vadybos igyvendinimo
projekto planas apimty:

— jgyvendinamo projekto tiksla, pavyzdziui, norima
pasiekti energetikos vadybos sistemos kokybés lygi;

— buting veikla uzsibréztiems tikslams pasiekti;

— projekto organizavima jmongje jtraukiant reikalin-
ga personalg;

— reikalinga biudzeta;

— buda, kurivo kokybé ir planavimas bus stebimi.

Detalizuojant jmonés energetikos vadybos igyvendi-
nimo plana, patartina panaudoti visas jmanomas priemo-
nes, tarp ju ir konsultacijas su energetikos agenttiromis
arba spec. konsultantais (jeigu reikia). Tarptautinio BESS
projekto vykdyme tam tikslui numatyta nacionaliné pra-
dinio projekto koordinaciné grupé (NPKG) ir www.bess-
project.info internetiné E-mokymu sistema [4] (3 pav.).

Kita informacija

Apibrézimai ir detalizavimes

Priemoniy paketas/Informacija

Istatyminé ir
Pradéjimas regulivojamoji
... struktira
Energetiniai
auditai eriausia
A . . praktika ir
Veik Planuok AMatavimy lapai pavyzdiy
Kag yra tyrimai
Eni H _
Energetilos v - E":I"g:"h'-
vadybos Tikrink Daryk grup
i Encrgetilos
Monitoringas palifite
ir ufduotys Gera tkvedyba
Encrgetilos vadybos Rémimo
Tl modeliz programos
palyginimas i reiai

3 pav. Energetikos vadybos E-mokymy taikinys

SUPRATIMAS

Modelio supratimo etapas duoda imonei pagrinding in-
formacija apie energetinius rodiklius ir jrengimy energe-
tini darba. Sioje dalyje aprasytos trys energetinio audito
metodologijos (einamasis auditas, paprastasis auditas ir
iSpléstinis auditas) tam, kad imonés pacios galéty atlikti
bent dalj audito. Priklausomai nuo audito lygio (ir jam
skiriamy 1éSy) auditas gali trukti nuo keliy dieny iki
keliy ménesiy. Energetinio audito pabaigoje yra sudaro-
mas galimy racionalaus energijos vartojimo priemoniy
saraSas. Audito procediiry aprasyme bei priemoniy prie-
duose yra pateikiamos nesudétingos energetinés-buhalte-
rinés programinés jrangos priemoneés — t. y. informaciniy
duomeny ivedimo lentelés apie energijos sanaudas ir is-
laidas, suskirstytas pagal energijos Saltinius (elektros ener-
gija, dujos, naftos produkty kuras ir kt.) ir didziausius
energijos vartotojus. Be to, yra pateikiami horizontaliy
ir sektoriniy matavimy lapai. Horizontaliy matavimy la-
pai yra skirti bendros paskirties irangai, o sektoriniy —
sudaryti atsizvelgiant { imoniy spec. paskirti. Visas Sias
priemones numatoma pateikti ,,Energetikos vadybos va-
dove® (knygoje). Bendrai sampratai taip pat bus patei-
kiami susij¢ nacionaliniai bei tarptautiniai gstatymai ir
reglamentai bei aprasomos skirtingy priemoniy panau-
dojimo galimybés.
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PLANAVIMAS

Energetikos vadybos modelio svarbiausia dalis yra veiks-
my plano parengimas, kur imonés (kartu su konsultan-
tais ar be ju) parengia racionalaus energijos vartojimo
priemoniy sarasa. Priemonés suskirstomos pagal igyven-
dinimo i$laidas: nieko nekainuojancias, nedaug kainuo-
jancias ir daug kainuojancias. Veiksmai turi biti apraSy-
ti paprastai, su aiSkiu tikslu, planuojamu energijos is-
saugojimu, apibréziant vykdymo vaidmenis bei atsako-
mybg (veiksmy plano pavyzdys yra pateiktas tinklapyje
www.bess-project.info).

Vaidmeny ir atsakomybés dalis apibrézia zmoniy veik-
los imonés struktiiroje reikalinguma, apibudina suplanuo-
tos veiklos 1ésas ir iSsamy veiksmy plano vykdymo lai-
ka (tvarkaratj). Sioje dalyje taip pat aprasoma plano
vykdymo, Svietimo veiklos bei mokymo priemoniy nau-
dojimo reikalingumas.

[PAREIGOJIMAI

Ipareigojimy fazé nusako imonés politikq ir numato pa-
grindinius, pradinius energetikos vadybos ir racionalaus
energijos vartojimo veiklos taskus. Ipareigojimy fazé gali
prasidéti jgyvendinimo procesu, taciau pati politika vi-
siSkai gali buti apibudinta, kai imoné sukaupia pakanka-
mai ziniy energetiniais klausimais.

Modelyje taip pat apraSomas energetikos koordina-
toriaus paskyrimas (sitiloma geriau vartoti Zodi koordi-
natorius negu vadybininkas) ir energetikos grupé — pa-
grindiniai darbuotojai, vykdantys energijos taupymo veik-
la. Siekiant palengvinti pirmuosius energetinio audito
zingsnius, darbuotojus rekomenduojama paskirstyti pra-
dedant energetikos vadybos igyvendinimo procesa.

IGYVENDINIMAS

Pagal pasitlyta Veiklos plana toliau seka igyvendinimo
fazé, 1 kuria yra itrauktas energijos taupymo Zurnalo
parengimas, kai racionalaus energijos vartojimo priemo-
niy sarasas yra pertvarkomas i energijos taupymo veik-
los igyvendinimo monitoringa, su nuorodomis i laikotar-
pi, isteklius ir rezultatus (energijos taupymo zurnalo pa-
vyzdys yra pateiktas tinklalapyje www.bess-project.info).

Igyvendinimo fazéje gali biiti vykdoma supratimo agi-
tacija bei SvieCiamoji veikla.

Supratimas gali buti:

— vidaus, nukreiptas | imonés personala, naudojant
ivairias priemones (internetiniame tinklapyje yra patei-
kiama keletas pavyzdziy) — manoma, kad vidaus supra-
timo agitacija turi didele itaka energijos taupymams;

— iSorinis, kada laukiama reklaminés naudos.

Svietimo ir supratimo ugdymo nauda turéty paro-
dyti internetinis BESS projekto E-mokymu sistemos pa-
naudojimas.

Be energijos taupymo veiklos igyvendinimo taip
pat turéty biiti sprendziami visi imonés valdymo ir dar-
bo klausimai. Vidiné darbo organizacija imonéje smar-
kiai veikia energijos vartojima per:

— irengimy darba — turi buti nustatyta reikiama dar-
bo tvarka;

— ,,zaligj| pirkimg — perkant jrengimus turéty bati
akcentuojamas efektyvus energijos naudojimas;

— gerg ukvedyba — darbo tvarka, i§vengiant bereika-
lingy nuostoliy;

— kitas priemones.

IVERTINIMAS

[vertinimo fazés paskirtis yra patikrinti, ar gerai buvo
atliktas energetikos vadybos igyvendinimas siejant su rei-
kalavimais ir uzduotimis. Tam tikslui yra sudarytas jmo-
nés energetikos vadybos jvertinimo patikros lapas.

[vertinimo pagrindas yra imonés darbo ir energijos
taupymo igyvendinimo monitoringo INDIKATORIU (ro-
dikliy) nustatymas (pirminis jvertinimas ir rezultatai). Ro-
dikliai nustatomi jmonés lygmenyje, jvertinant jmoneés
darba, ir galutinio vartotojo lygmenyje (pavyzdziui, kom-
presoriaus darbo) tam, kad turéty kuo detalesni energi-
jos sanaudy palyginima. Sie rodikliai leidZia jmonei ste-
béti pasiekta pazanga ir palyginti ja laike.

Duomeny palyginimas yra viena pagrindiniy priemo-
niy tam, kad jvertinty imonés arba galutiniy vartotoju
darba (lyginant rodiklius tarpusavyje). Siems tikslams pa-
siekti siiloma panaudoti duomeny palyginimo schemas,
pateiktas BESS projekte (zr. www.bess-project.info).

Kita, Siuolaikiskesné energetinio darbo ivertinimo prie-
moné yra monitoringo ir uzduociy metodologija, teikianti
atitinkama informacija valdymui arba darbo bei koreguoja-
muyjy veiksmy atlikimui siekiant padidinti energijos naudo-

jimo efektyvuma.

GERINIMAS

Modelio sudétiné gerinimo dalis yra naudojama kaip ko-
regavimo priemoné, besiremianti procediiry ir reikmiy
PATIKRINIMU, gerinant sitillymus ir racionalaus energi-
jos vartojimo veiklos vykdyma.

4. DUOMENU PALYGINIMAS IR JO NAUDA

Duomeny palyginimas yra visiskai anoniminis kelias pa-
lyginti, kaip efektyviai jisy imonéje yra naudojama ener-
gija (arba kiek sunaudojama energijos produkcijos svo-
rio vieneto gamybai), lyginant savo jmonés metinius
rodiklius, arba rodiklius su kitomis to paties profilio
imonémis. Specialiai parengtas internetinis www.bess-pro-
ject.info tinklalapis i$ple¢ia palyginamy imoniy asorti-
menta iki tarptautinio lygio. Tokiu bidu jmanoma nu-
statyti, kiek jiis dar galite sumazinti islaidas energijai ir
padidinti imonés pelna.

Dauguma esamy duomeny palyginimo priemoniy ga-
li veikti tiktai jmoniy grupiy viduje. Individualiy jmoniy
duomeny palyginimo schemos, perzilirimos uZ jmoneés
riby, yra vertingas informacijos $altinis. Sios riisies duo-
meny palyginimo informacinés priemonés iki §iol buvo
nepasiekiamos uz sektoriaus ar Salies riby.

Duomeny palyginimo veikla reikalauja energijos ir
produkcijos duomeny ivedimo per esamas nacionalines
sistemas arba tiesiog pasinaudojant www.bess-project.in-
fo internetinémis taikomosiomis priemonémis. Zinoma,
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4 pav. Specifiniy energijos sanaudy palyginimas

visi jmonei reikSmingi (konfidencialiis) duomenys ir in-
formacija bus anoniminiai ir atskiros MV] bus neatpa-
zistamos viena kitai, i§skyrus savo imong (4 pav.).
Energetikos vadyba — tai strukturiskai ir ekono-
miskai vykdomos organizacinés, techninés ir Zmoniy
elgsenos priemonés tam, kad sumazinty energijos sa-
naudas, tarp ju ir gamybai skirtos energijos, bei suma-
zinty pagrindiniy ir papildomy medziagy vartojima. Vi-

Balansas visy trijy-
sékminga
‘l // energetikos vadyba

Energijos naudojimo
kultdros vystymas

5 pav. Geros energetikos vadybos samprata

sy Siy triju priemoniy balansas jgalina sékminga energe-
tikos vadyba (5 pav.).

5. ISVADOS

Energetikos vadybai reikia struktiirinio démesio, kurio
imonéje reikalauja vadybos sistemos. Energetikos vady-
bos sistema susideda i§ organizacinés struktiiros, susita-
rimy dél uzduociy atlikimo ir atsakomybés bei Energe-
tikos vadybos atlikimo metodikos, jos eigos ir igyven-
dinimo salygu.

Energetikos vadyba daznai suprantama labiau kaip
organizaciné nei techniné priemoné, apimanti jmonés val-
dyma, mokymus ir kitas priemones. Gerai veikianti ener-
getikos vadyba yra sudétiné imonés organizacinés struk-
taros dalis. Dél to efektyvus energijos vartojimas tampa
iprastine imonés veiklos dalimi.

Taigi energetikos vadyba gali buti apibiidinta kaip
imonés vadybos sistemos dalis, kuri aktyviai kontro-
linoja energijos sanaudas, sickiant, kad energija biity nau-
dojama efektyviai.

Energetikos vadyba skiria energijos vartojimui struk-
tirini démesi nuolat mazinant energijos sanaudas bei pa-
laikant vykdytus tobulinimus. Ji uztikrina, kad imoné
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nepaliaujamai eity pagal rato cikla apibréziant savo po-
litika, planuojant, jgyvendinant bei tikrinant rezultatus,
kuriais remiantis vél formuojama nauja politika. Toks
ciklas leidzia nepaliaujamai vykdyti tobulinimus, pavaiz-
duotus rato cikle.

Energetikos vadybos sistema daugiausia skirta imo-
néms ir organizacijoms, kurios siekia:

e jgyti supratima apie energijos suvartojima jmonéje
ar organizacijoje;

o kontroliuoti ir mazinti energijos sanaudas;

o atitikti keliamus reikalavimus ir oficialiai apie tai
informuoti;

o uztikrinti atitikima ju paciy suformuluotai energe-
tikos politikai;

e biiti pajégios demonstruoti atitikima treciosioms S$a-
lims.

Energetikos vadybos sistema garantuoja, kad imoné
ar organizacija skiria Energetikos vadybai dokumentais
patvirtinta struktirini démesi.

Pranasumai:

o cfektyvi ir kvalifikuota energijos sanaudu vadyba;

e pastangy ir rezultaty kiekybinis jvertinimas;

e gali buti lengvai pademonstruotas tam tikry reika-
lavimy atitikimas.

Energijos vadyba duoda:

e energijos sanaudy sumazinima, kuris yra tiesiogiai
iSreikstas pelno rodikliais;

o rastiSka patvirtinima, kad gaminiai yra pagaminti raipi-
nantis aplinkosauga, o tai naudinga realizuojant produkcija;

e inasa i aplinkosauga.
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ENERGY MANAGEMENT IMPLEMENTATION
MODEL IN SMALL AND MEDIUM-SIZED
INDUSTRIAL ENTERPRISES

Summary
The Energy Management Implementation Model (EMIM) in
small and medium-sized industrial enterprises is presented. The
selection and combination of elements for EMIM is made. The
main elements of qualitative EMIM are described. The struc-
ture of the model follows the Plan-Do-Check-Act (PDCA)
principle, dividing them into actions Start, Understand, Plan,
Commit, Implement, Evaluate and Review. For the facilitation
of Energy Management implementation, the web-based E-learn-
ing system is created (accessible in national language)
www.bess-project.info as a practical guidance for energy
management implementation. The Internet-based international
benchmarking system is proposed.

Key words: energy, industry, energy consumption, produc-

tion, energy efficiency
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MOJIEJIb BHEJAPEHUSI SHEPI'ETUYECKOI'O
YIPABJIIEHUS HA MEJIKUX U CPEJHUX
IMPOMBIIIJIEHHBIX HNPEJANPUATHUAX

Pesome

HpCﬂCTaBHCHa HayaTtasi BHEAPATb Ha MEJIKUX W CPEAHUX

TIPOMBIIIJICHHBIX NPEANPUATUAX JIutBel Mopnens OHEPTeTHYCCKOro

yHnpaBJICHUS. M3noxeHsl HCO6XOI[I/IMI>IC MEpONpUuATUs 1A
BHEAPCHUSA Ka4y€CTBCHHOTI'O OHEPreTUuICCKOro ynpasJIiCHUS.
IToka3zaHbl BC€C OCHOBHBIC DJICMCHThI MOoa€Iu BHEAPCHUSA

SHepreTHyeckoro ympasieHus. CTpyKTypa MOJAENH CIEIyeT 0
(IIAIY),
pasnensemoMmy Ha feifictBust Hauwnnaii, Ilonumaii, Ilnanupyii,

npunuuny Ilnanupyii—/lenaii-TIposepsii—Ynyumaii

Cosepaii, Buenpsii, CpaBuuBaii, Ynyumaid. [[nsg obneruenus
BHEJ[PEHHs PHEPreTUYECKOro YIPaBJIEHUS CO31aHa WUHTEpHETHAs
E-yueOnast cucrema  www.bess-project.info, nocrymnas u Ha
JIMTOBCKOM S3bIKe, jAalolias MHGOPMALUIO JUI HPAKTHYECKOTO
BHenpeHus. IIpennoxeHbl HMHTEPHETHBIE CXEMbl CpaBHEHUS
JHEPreTHYECKUX IAaHHBIX, PACIIMPSIOMINE MAcIITad CPaBHEHUs O
MEXIyHApOIHOIO YPOBHSI.

KioueBble cj10Ba: SHEpPreTuKa, MPOMBIIMIIEHHOCTb, YHEPro-

3aTpartel, Nponykuus, 3Gp@PeKTuBHOE dHEpronoTpedieHue
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