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Straipsnyje apradytas BESS — Duomeny palyginimo ir energetikos vadybos mazose ir vidutinése
jmonése - projektas, vykdomas pagal sutartj su Europos Komisijos paZangios energetikos
agentira drauge su partneriais i§ deimties aliy. Pateikti $io projekto jgyvendinimo maisto
produkty ir gérimy pramonés jmonése rezultatai. Pristatytos BESS projekte sialomos efektyvy
energijos naudojima jmonése gerinanc¢ios priemonés ir parodyta jy svarba. I$analizuoti BESS
projekto jgyvendinimo bei jo sialomy priemoniy taikymo pasiekimai ir atliktas jy jvertinimas.
I$nagrinéti BESS projekte dalyvaujan¢iy bandomyjy jmoniy atsiliepimai apie taikytas jmonéje
priemones ir jy daromg efekta, pazymint j ka $ios priemonés buvo orientuotos. Parodyti
bandomyjy jmoniy bendrieji rodikliai ir pasiekti energijos taupymo rezultatai bei CO, emisijos
sumazinimai.

RaktazodzZiai: energetika, pramong, energijos sanaudos, produkcija, efektyvus energijos nau-

dojimas

1. [VADAS

Lietuvos energetikos institutas, pagal sutartj su Europos
Komisijos pazangios energetikos agentira, drauge su partne-
riais 1§ deSimties $aliy (Olandija, Norvegija, Graikija, Suomija,
Slovénija, Bulgarija, Airija, Svedija, Ispanija ir Austrija) vykdo
BESS (Benchmarking and energy management schemes in
small and medium size enterprises - Duomeny palyginimas ir
energetikos vadybos schemos mazose ir vidutinése jmonése)
projekta.

Pagal Europos Komisijos rekomendacijas mazomis ir vi-
dutinémis jmonémis (MV]) laikomos tokios, kuriy nuolatinis
darbuotojy skaic¢ius yra mazesnis kaip 250 (1 lentelé) ir ku-
riy metiné apyvarta nevirsija 50 mln. eury (bendrojo balanso
lape — 43 mln. eury).

Vykdant tarptautinj BESS projekta dalyvavo daugiau kaip 55
jvairiy $aliy bandomosios MV, tarp jy 5 Lietuvos MV] (1 pav.).
Projektas daugiausia buvo orientuotas j maisto produkty ir gé-
rimy gamybos pramone. Pagrindinis projekto tikslas — visoke-
riopai plétoti ir skatinti pazangia energetikos vadyba mazose ir

1 lentelé. MV] kategorijos pagal Europos Komisijos rekomendacijas

vidutinése pramonés jmonése, gerinant jose energijos vartojimo
efektyvuma. Buvo siekiama suformuoti jmonése palanky pozia-
rj novatoriskiems sprendimams, uztikrinant nepertraukiama
MVT] rysj su energetikos vadyba bei efektyviu energijos varto-
jimu. Projekte sitlomos priemonés buvo orientuotos sumazinti
produkcijos savikaing, energijos naudojimo intensyvuma bei
padéti jgyvendinti Kyoto protokolo aplinkosaugos jsipareigoji-
mus. Energetikos vadybos rezultatas — geresné energetiné buklé
leisty sumazinti visy rasiy tersaly emisijas j atmosfera.

Projekte daug démesio buvo skirta energetikos vadybos
reik§mei, buvo iSanalizuotos batinos priemonés kokybiskai
energetikos vadybai organizuoti jvairaus dydzio pramonés jmo-
nése. Pazymétina, kad energetikos vadyba néra skirta vien ener-
gijai imlioms pramonés $akoms. Jvairaus dydzio ir jvairiy $aky
pramonés jmonés gali taupyti energija ir pinigus, priskirdamos
energijos suvartojima prie vadybos uzdaviniy. Lietuvos pramo-
nés jmonése jau gerai Zinomos ir pla¢iai naudojamos Kokybés
vadybos (ISO 9001), Aplinkos apsaugos vadybos (ISO 14001) ir
Maisto saugos vadybos (ISO 22000) sistemos [1]. Jmonés, turin-
¢ios jau jdiegtas Kokybés ar Aplinkosaugos vadybos sistemas,

Imonés kategorija | Darbuotojy skaicius (nekintantis) |

Apyvarta arba Bendras balanso lapas

43 min. eury

Vidutinio dydzio <250 50 min. eury (1996 m.: 40 min.) (1996 m.: 27 min.)
5 . 10 min. eury
Maza <50 10 min. eury (1996 m.: 7 min.) (1996 m.: 5 min.)
Labai maa (mini) <10 2 mlin. eury (anksciau nebuvo 2 mln. eury (anksciau

apibrézta) nebuvo apibrézta)
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pasinaudodamos pateiktais sialymais, gali nedelsdamos sude-
rinti norimg jdiegti energetikos vadybos sistema su jau esanéio-
mis vadybos sistemomis, neskirdamos tam daug laiko ir pastan-
gy. Imonés, kurios dar néra jdiegusios jokiy vadybos sistemy,
pirmiausia gali jdiegti Energetikos vadybos sistema, ja tobulinti
ir ateityje jtraukti j bet kuria vadybos sistema.

Pagrindiné energetikos vadybos vertybé yra nuolat papil-
domas tobulinimo galimybiy srautas. Svarbiausia $io proceso
idéja yra tai, kad energetikos vadyba ilgalaikéje perspektyvoje
yra daug efektyvesné nei pavieniai energijos taupymo veiksmai
[2]. Energetikos vadybos pagrindinis tikslas yra sutelkti démesj
j energijos vartojimo efektyvuma. I$ praktikos gerai Zinoma, kad
vien démesys energijos naudojimui ir energijos taupymo prie-
monéms jau padeda taupyti energija. Kada jmonéje (pradedant
vadovybe ir baigiant darbuotojais) vyrauja bendra racionalaus
energijos naudojimo nuostata, jos bus suvartojama maziau.
Geresni jproc¢iai nieko nekainuoja ir gali bati jdiegiami nedel-
siant. Taigi energijos sagnaudoms bitinas nuolatinis démesys.
Gerai veikianti energetikos vadyba padeda sutelkti démesj j
energijos sanaudas.

2 lentelé. Veikla pagal energetikos vadybos jgyvendinimo modelio PDTV cikla

Vienas pagrindiniy projekto uzdaviniy buvo pateikti
Energetikos vadybos jgyvendinimo modelj (EVIM) ir ji panau-
doti bandomosiose MV]. Vykdant projekta buvo sudarytas ir pa-
sitilytas EVIM modelis, apimantis daugelj energetikos vadybos
standartiniy reikalavimy, $iuo metu taikomy Danijoje, Svedijoje,
Airijoje, ir kartu numatant praktinius jgyvendinimo veiks-
mus, kuriuos jmonés galéty panaudoti energijos taupymo tiks-
lams pasiekti [3]. Modelio struktira remiasi Planuok-Daryk—
Tikrink-Veik (PDTV) principu, suskirstytu pagal Pradéjimo,
Supratimo, Planavimo, [pareigojimy, Jgyvendinimo, Jvertinimo ir
veikla, kaupiant patirtj i§ kity energetikos vadybos sistemy, ati-
tinkamos literattiros bei energetikos vadybos jgyvendinimo kon-
sultavimo tarnyby. 2 lenteléje yra trumpai aprasytas kiekvienos
veiklos turinys ir pateiktas trumpas veiklos apibadinimas. Svarbu
suprasti, kad modelis yra sudarytas taip, jog atitikty pagrindinius
energetikos vadybos jgyvendinimo reikalavimus, taciau nebati-
nai nuosekliu budu, o tai reiskia, jog modelio jgyvendinimas pa-
gal laiko skale gali bati ir kitoks. Keletas veikly gali vykti lygiagre-
¢ial, ir darbo eiga gali bati keliskart perzitirima. Pabréztina, kad
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modelis yra toks pats kaip ir PDTV ciklo, t.y. po jgyvendinimo
fazés vél seka supratimo fazé. Skirtingose dalyvaujanciose jmo-
nése gali bati nustatyta skirtinga ,,Zingsnis po Zingsnio“ seka.

BESS projekto vykdytojy bendromis pastangomis, energijos
taupymo tikslams pasiekti, buvo sukurtas tarptautinis internetinis
puslapis www.bess-project.info su sitlomy priemoniy jgyvendini-
mo e-mokymy sistema, prieinama ir valstybine lietuviy kalba [4].

Internetinés e-mokymy sistemos taikinys autoriy nuodu-
gniai apradytas anksciau [3].

Pazymétina, kad BESS projekte pateikta EVIM struktira
gali bati naudojama bet kurio dydzio pramonés jmonése, taciau
vadovavimo priemonés (trikstant energetikos srityje dirban¢iy
zmoniy ir patirties) gali bati pasirenkamos pagal kiekvienos
jmonés poreikius. BESS projekto pagrindinis tikslas buvo palen-
gvinti jmonéms keliamo energijos naudojimo duomeny palygi-
nimo bei energetikos vadybos uzdavinio sprendima, suteikiant
praktinés energetikos vadybos jgyvendinimo informacijos, pa-
renkant ir padedant pritaikyti silomas priemones, pabréziant
paciy jmoniy prioritety visais sprendziamais klausimais bei ne-
varzomai pasirenkant jgyvendinimo laikotarpj.

Duomeny palyginimas yra dar viena svarbi BESS projekto
sialoma priemoné, leidZianti jvertinti jmonés arba galutiniy var-
totojy darba. Buvo pasialyta visi$kai anoniminé duomeny paly-
ginimo metodologija, leidzianti palyginti, kaip efektyviai jasy
jmongje yra vartojama energija (arba kiek suvartojama energijos
produkcijos svorio vieneto gamybai), lyginant jmonés vidaus
metinius rodiklius, arba rodiklius su kitomis $itokio profilio jmo-
némis. Specialiai parengta internetiniame www.bess-project.info
puslapyje duomeny palyginimo metodologija i$plété palyginamy
jmoniy kiekj iki tarptautinio lygio. Taigi tapo jmanoma nustatyti,
kiek jmoné dar gali sumazinti i$laidas energijai ir padidinti savo
pelng. Pazymétina, kad dauguma duomeny palyginimo priemo-
niy galéjo veikti tik paciy jmoniy arba jmoniy grupiy viduje.
Atskiry jmoniy duomeny palyginimo schemos, perzitirimos uz
imonés riby, yra vertingas informacijos $altinis. Sios rasies duo-
meny palyginimo informacinés priemonés iki $iol buvo nepasie-
kiamos uz sektoriaus ar $alies riby. Duomeny palyginimo veikla
reikalauja energijos sanaudy ir pagamintos produkcijos duome-
ny jvedimo per esamas nacionalines sistemas, arba tiesiog tai ga-
lima atlikti pasinaudojant www.bess-project.info internetinémis
taikomosiomis priemonémis. Zinoma, visi jmonei reik$mingi
(konfidencialiis) duomenys ir informacija yra anoniminiai ir ats-
kiros MV] yra neatpazjstamos viena kitai, i$skyrus savo jmone.

Vykdant projekta, 2005 m. Ljubljanoje (Slovénija) buvo or-
ganizuotas BESS projekte dalyvaujanciy $aliy susitikimas ap-
svarstant BESS projekto jgyvendinimo uzdavinius, numatomus
taikyti standartus bei aptariant numatomas taikyti jmonése
priemones. 2006 m. Lietuvos energetikos institute jvyko pir-
masis Lietuvos BESS projekto vykdytojy grupés ir i projekta
jtraukty maisto produkty ir gérimy gamybos pramonés jmoniy
atstovy susitikimas — seminaras, kuriame buvo padaryta projek-
to apzvalga, atskleisti pagrindiniai projekto tikslai ir uzdaviniai,
iSdéstyta energetiniy duomeny palyginimo ir energetikos vady-
bos pramonés jmonése svarba ir gairés, aptartos uzduotys, jsipa-
reigojimai ir norimi pasiekti rezultatai. 2007 m. sausj Briuselyje
buvo surengtas ,BESS progreso seminaras‘, kuriame nuodugniai
aptarti BESS projekto vykdymo rezultatai, pasiekti jvairiose Saly-
se, apimant energetiniy duomeny palyginimg, internetinius mo-

kymus, energetikos vadybos jgyvendinimo modelj bei projekto
rezultaty paskleidimg, tarp jy ,,Nuoseklaus energetikos vadybos
igyvendinimo vadovo® parengima ir i$leidima [5].2007 m. kova
Velse (Austrija) jvyko ,Duomeny palyginimo ir Energetikos
vadybos maZose ir vidutinése jmonése europinis seminaras,
kuriame buvo apsvarstytos pasitlytos priemonés, i$bandytos
60-yje jvairiy $aliy — BESS bandomuyjy jmoniy, taip pat i$anali-
zuota BESS projekto patirtis naujose ES $alyse narése.

2. BESS PROJEKTO SIULOMOS PRIEMONES IR JU
SVARBA

Vienas tarptautinio BESS projekto pagrindiniy tiksly buvo ska-
tinti Energetikos vadybos jgyvendinima mazose ir vidutinése
pramonés jmonése, pateikiant nuoseklia, Zingsnis po zingsnio,
energetikos vadybos jgyvendinimo eigg. Imonéms buvo atsaky-
ta j svarbiausius klausimus: kodél privalu jgyvendinti energeti-
kos vadybg, kokie yra energetikos vadybos sistemos minimalis
reikalavimai, kokius energetikos vadybos reikalavimus jmoné
jau atitinka, kaip pradéti jgyvendinti energetikos vadybg, kur
energetikos vadyba jmonéje gali buti pritaikyta [5].

Energetikos vadyba - tai veikiantys organizaciniai, techniniai
bei elgsenos veiksmai ekonomiskai patikimu budu mazinti ener-
getines sgnaudas, tarp jy gamybai skirtos energijos, ir maziau
vartoti pagrindiniy bei pagalbiniy medziagy. Energetikos vady-
bos sistemos jgyvendinimas néra vienintelis siekiamas tikslas.
Kur kas svarbesni yra sistemos rezultatai, t. y. nuolatinis démesys
energijos vartojimui kasdienéje veikloje. Ar energetikos vadybos
sistema veiks, priklausys nuo jmonés noro bei pasiryzimo valdyti
energijos suvartojima ir mazinti energetines sagnaudas.

Yra keletas priezas¢iy, dél kuriy pravartu jgyvendinti ener-
getikos vadyba. Pirma svarbi prieZastis yra aplinkosauginis mo-
tyvas, antra prieZastis — jmonés i$laidy mazinimas!
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2 paveiksle parodytas tipinis jmonés energetiniy islaidy
kitimas esant pavieniams energijos taupymo veiksmams, be
nuolatinés procesy kontrolés ir gerinimo. 3 paveiksle pavaiz-
duotas energetiniy islaidy kitimas esant nuolatiniams gerini-
mams, mokymams ir motyvacijai, kai energetinés ilaidos gali
buati sékmingai sumazintos i§vengiant pakartotinio jy augimo.
Energetikos vadybos tiesioginés jtakos pavyzdys parodytas 4
pav., kada po energetinio audito viena pieno perdirbimo pra-
moneés jmoniy jdiegé daznumo konverterius 203 elektros vari-
kliams, kuriy bendroji galia 1216 kW. 5,5 kW galios daznumo
konverterio apytikslé kaina — 600 eury. Apskai¢iuotas metinis
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sutaupymas — 90 eury (1,325 MWh). Investicinés i$laidos buvo
jvertintos 311 takst. eury. Atsipirkimo laikas sieké tik 3,4 mety.

Tarptautinio BESS projekto vykdymo metu buvo sudaryta
ir i$plétota Energetikos vadybos specifikacija [4]. Specifikacijoje
pateikti optimalios energetikos vadybos sistemos reikalavimai,
kuriy pagrindas yra ISO 14001 aplinkos vadybos sistemos stan-
dartas, vykdomas pagal cikla Planuok-Daryk-Tikrink-Veik
(PDTV). PDTV ciklas reiskia, kad jas tam tikruose taskuose
reikiamu laiko momentu suZymite schemoje energetinius
srautus, nustatote tiesiogiai susijusius energetinius aspektus
ir imatés atitinkamy gerinimo veiksmy.

BESS energetikos vadybos specifikacija yra pagrindas nu-
statant gerai sumanytg, kokybiska energetikos vadybos sistema.
Si sistema aprépia energetikos politikos nustatymg, planavi-
mg, plany jgyvendinimg ir darba, patikrinimg ir koregavima
bei vadovybés jtraukima sprendZiant energetinius uzdavinius.
Energetikos vadybos specifikacija yra prieinama per www.bess-
project.info internetinj tinklapj.

Daugelis jmoniy savo struktiroje jau naudoja jvairius
energetikos vadybos elementus, pavyzdZiui, atlieka ménesi-
nius ir metinius energijos sanaudy palyginimus, visas per-
sonalas Zino ir taiko gero tkininkavimo priemones, perkant
elektros jranga lemianciu veiksniu laikomas prietaisy energi-
jos naudojimo efektyvumas ir kt. Ta¢iau daznai surinkta jmo-
nése informacija néra naudojama nuosekliai gerinant energe-
tinj jmonés darbg.

Pradiniam energetikos vadybos lygio jmonégje jvertinimui
BESS projekte sitloma pasinaudoti pirminiu energetikos va-
dybos jvertinimo patikros lapu, kurj taip pat galima atsisiysti
i§ www.bess-project.info internetinio tinklapio. Siame lape yra
pateikti 7 esminiai klausimai, paimti i§ viso energetikos vadybos
patikros lapo (apimancio 26 klausimus).

Vykdant projekta buvo sudarytas ir i$tobulintas BESS ener-
getikos vadybos jgyvendinimo modelis (EVIM), aprasantis visa
buting veikla, reikalinga kokybiskam energetikos vadybos jgy-
vendinimui [3]. Pateiktas EVIM apima:

« didZig dalj ISO 14001 standarto reikalavimy, orientuoty j
energetikos vadybg,

« siiloma BESS energetikos vadybos specifikacija,

« praktines jgyvendinimo procediras, kuriomis jmonés gali
pasiremti uzsibréztiems energijos taupymo tikslams pasiekti.

2 lenteléje yra apibadinta visa pagrindiné veikla, jtraukta j
energetikos vadybos jgyvendinimo modelj (EVIM). Kiekviena
veikla priklauso vienai i§ devyniy pagrindiniy energetikos va-
dybos jgyvendinimo pakopy. Skai¢iai nuo 1 iki 9 pazymi gali-
mga energetikos vadybos jgyvendinimo eiga, ta¢iau, i$ tikro, néra
grieztai apibréztos energetikos vadybos jgyvendinimo veiksmy
sekos. Lenteléje yra pateiktas tiktai galimos sekos variantas.
Atsizvelgusi | esamg jmonéje situacijg, jmoné turi pati nuspresti,
kada pradeéti jgyvendinti energetikos vadybos modelj. Jeigu jmo-
néje jau jgyvendinta energetikos vadyba, vél pradedama nuo su-
pratimo fazés, toliau pereinama j planavimo faze ir t. t. Tai reis-
kia, kad jmoné toliau gerina energetikos vadybos sistemq pagal
sudarytg Planuok-Daryk-Tikrink-Veik ciklg. Kada energetikos
vadyba tampa integruota j jisy jmonés kasdiene veikla, yra su-
kuriamas mechanizmas, kuriuo gali bati nuolat gerinamas ener-
gijos vartojimo efektyvumas. Sis mechanizmas j kasdiene prak-
tika bus integruojamas sklandZiau, jeigu procesas bus paremtas

sialomais BESS energetikos vadybos specifikacija ir Energetikos
vadybos jgyvendinimo patikros lapu.

Prie§ pradedant nuosekly energetikos vadybos jgyvendini-
mg, pirmiausia patariama i$analizuoti BESS energetikos vady-
bos pagrindines dalis: energetikos vadybos specifikacija, sasajy
lapas su ISO standartais, EVIM bei tarptautinis internetinis
tinklapis su pateikta e-mokymy medziaga (www.bess-project.
info). Nagrinédama $ias pagrindines dalis, jmoné jgys daugiau
ziniy apie siilomg BESS energetikos vadybos sistema, atpazins
tas dalis, kurios jmonéje jau jgyvendintos, bei tas, kurios yra ap-
mastytos, bet dar nejgyvendintos.

3. BESS PROJEKTO JGYVENDINIMO BEI JO
SIULOMU PRIEMONIU TAIKYMO REZULTATAI

Efektyvy energijos vartojimg jmonése skatinanciy priemoniy,
taikomy tarptautiniame BESS projekte dalyvaujanciose Salyse,
apzvalga parodé, kad energetikos vadybos nagrinéjimai ir ener-
getikos vadybos priemonés (duomeny palyginimas, e-mokymai,
energetinis auditas, gera Gikvedyba, energetinio efektyvumo ro-
dikliai ir kt.) geriausiai yra taikomos Olandijoje, Norvegijoje ir
Austrijoje ir gali bati pavyzdys kitiems (3 lentelé). Toliau seka
Airija, Svedija ir Suomija. Planuojama arba minimali veikla pa-
zymeétina Bulgarijoje, Lietuvoje, Ispanijoje, Graikijoje. I§vardytos
priemonés yra placiai taikomos Jungtinéje Karalystéje.

EVIM. BESS projekte dalyvaujancios bandomosios jmonés,
tarp kity labai svarbiy aspekty, EVIM jvertino kaip vidutinés
svarbos aspekta. Nebuvo bendros $aliy nuomonés vertinant to-
kius rodiklius, kaip aiskumas, vykdymo eiga ir rezultaty seka.
Vienos jmonés buvo tos nuomonés, kad modelis yra labai nau-
dingas, kitos — kad vidutini$kas, o vienu atveju net buvo pareiks-
ta, kad nepakankamas. Viena $alis netgi konstatavo, kad modelis
yra per daug komplikuotas bei nelabai pritinka mazoms ir vi-
dutinéms jmonéms. Stengiantis patobulinti praktinj modelio
panaudojima, buvo pasiilyta nurodyti (suzyméti) modelio jgy-
vendinimo eigos kelig arba Zingsniy sekg jgyvendinant jmonéje
energetikos vadyba. Taigi, pilotinés fazés pabaigoje EVIM buvo
Siek tiek patobulintas, pazymint skaidiais siilomg jgyvendini-
mo sekg (2 lentelé). Vienbalsiai buvo pritarta, kad BESS atitinka
visus tarptautinio ISO 14001 standarto principus. EVIM néra
savaime veikianti sistema jmonése, norin¢iose jgyvendinti ener-
getikos vadyba. Tam yra reikalingi:

— ioriné paskata, konsultantai, kurie veikty jmonéje kaip
katalizatorius;

— sistema veiks tiktai tada, kada bus vadovybés jpareigoji-
mai;

— jmoné turi skirti reikalingus i$teklius (laika darbuotojams
numatytiems darbams atlikti, biudZeta efektyvaus energijos
naudojimo projektams vykdyti);

- jmoné turi teikti prioriteta energijos vartojimo efektyvu-
mui;

— dirbantys jmonéje Zmonés turi biti apmokyti.

Salyse, kuriose energetikos vadyba yra labiau paplitusi,
jprasta kviesti iSorinius konsultantus, kad padéty jmonéms
jigyvendinti energetikos vadyba. Jy veiklos sfera buty tokia: jie
galéty vykdyti auditus, sudaryti energijos i$saugojimo planus,
padeéti ekonomiskai jvertinti projekty galimybes, duoti monito-
ringo ir uzduociy teikimo patarimus, padéti nustatant efektyvaus
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3 lentelé. Efektyvy energijos vartojima jmonése skatinancios priemonés, taikomos tarptautiniame BESS projekte dalyvaujanciose ir kitose atrinktose salyse

Salys dalyvaujancios tarptautiniame BESS projekte kll(ﬁ::ts:sk'i)ta:st::;lll;sael'

Instrumentai L SE-SIF-Y I AR = flel s Sl s = s

¢8| 5|F|Z|2|2|¢|¢| 5|8 |&5|2|%|%|c¢

2|Z|3|6|<|5|5|5|2|&|a|3|2]¢8 e

(x
MV] politikos struktara
llgalaikeés sutartys - - X - X - X|O]O| -|0O0]X X
Mokesciy lengvatos - - - - - - X O]O| X | O X
Subsidijos X | -] X | X|-]O0| X | X ]| X | X|X X
Energetikos vadybos nagrinéjimai

Energetikos vadybos standartai O|O0O|-|O0O]O]O]|X -1 0| - X X

Energijos iSsaugojimo planai X|]O[|O]O|]O|O]|X - - O | O X
Energetikos vadybos priemonés
Duomeny palyginimas oO|-|0]| - - 10| X | X - - - X
Sertifikuoti energ. vadybininkai X | X -lO0| O] -1]01] - X - - X
Patikros lapas (priemoniy) X|OoO|]O|-|O0O]| - X - - X - X
Gera Gkvedyba' X -]10O0 | -10] - X - - - - X
E-mokymai o | - - -] O0O]O| O] X |X - - X X
Energetikos konsultantai X | O] O] - X1 0| X | X - - X X
Energetinis auditas X |1 O | X X X | O | X - X X X X X
Energetiniai apdovanojimai X X X - X | O - - - X X
Energetinio efektyvumo rodikliai oO|-|0]| - X1 0| X | X - -
Efektyvaus energijos naudojimo tinklas O | O | X - X1 0| X | X - - X
Trecios Salies finansavimas X | X | X X - 0| - - X X | O X
Kiti - | X X X

X — jgyvendinta, svarbi veikla (pavyzdys kitiems); 0 — planuojama arba minimali veikla; — — nenaudojama.

T— pazymétos ne visos taikomos priemonés.

energijos naudojimo rodiklius bei jvertinant pasiekta jmonéje
meting paZangg.

Duomeny palyginimas. Duomeny palyginimas yra visi§-
kai anoniminis kelias palyginti, kaip efektyviai jisy jmonéje yra
vartojama energija (arba kiek suvartojama energijos produkci-
jos svorio vieneto gamybai), lyginant savo jmonés metinius ro-
diklius, arba $iuos rodiklius lyginant su kitomis to paties profilio
jmonémis. Specialiai parengtas internetinis www.bess-project.
info tinklapis i$plecia palyginamy jmoniy kiekj ir galimybes iki
tarptautinio lygio. Tokiu biadu jmanoma nustatyti, kiek jas dar
galite sumazinti i8laidas energijai ir padidinti jmonés pelna.
Daugelis $aliy bandomuyjy jmoniy duomeny palyginima jverti-
no kaip labai naudingg priemone. Daugeliui dalyvaujanciy BESS
projekte jmoniy tai buvo aigkiai svarbiausia projekto dalis. Tai
buvo gera motyvacija jmonéms ripintis efektyviu energijos
naudojimu, suzinant, kaip efektyviai yra vartojama energija, ly-
ginant su savo konkurentais — analogi$kos paskirties jmonémis.
Tikrovéje kartais atrodé, kad labiau buvo domimasi savo kon-
kurenty nei savo paciy efektyviu energijos vartojimu. Buvo i$ki-
lusios kelios tipinés problemos naudojant duomeny palyginimo
priemones. Pirma jy - energijos naudojimo vienetai. Kiekviena
$alis privaléjo vartoti tuos pacius standartinius tarptautinius vie-
netus (MWh, MJ, arba TOE). Kitas, fundamentalesnis, uzdavinys
buvo koregavimo (arba priderinimo) veiksniy panaudojimas.
Sie veiksniai buvo bittini, siekiant jvertinti analogisky jmoniy
klimato skirtumus, taip pat misrios produkcijos gamyba, gamy-
bos pajégumy panaudojimg bei katilo efektyvuma. Priderinimo

veiksniai buvo reikalingi tam, kad baty galima tinkamai paly-
ginti skirtingas jmones. Sie veiksniai turéjo jtakos duomeny
palyginimo rezultatams. Kai kurioms jmonéms atrod¢, kad $ie
veiksniai yra per sudétingi, kitoms — nepavyko jzitréti jy svar-
bos. Visos bandomosios jmonés gavo atitinkamas instrukcijas
i§ savo Salies projekto koordinatoriy. Daugelis $aliy pareiske
pageidavimg testi energetiniy duomeny palyginima ir po BESS
projekto baigties. Be maisto produkty ir gérimy pramonés, duo-
meny palyginima buvo numatyta igplésti ir i kitus pramoneés
sektorius. Sie siekiai ne tik daro duomeny palyginima sékminga
BESS priemone, bet ir aprapina Europos pramone galingu ins-
trumentu, kuris gali bati panaudotas gerinant jmonése energijos
naudojimo efektyvuma.

E-mokymai. BESS e-mokymy sistema susideda i$ interneti-
nio tinklapio su bitina informacija ir priemonémis, kurios rei-
kalingos jgyvendinant energetikos vadybg. Domeny palyginimo
sistema yra susieta su e-mokymy sistema. Visoms $alies jmonéms
buvo teikiama projekto koordinatoriy pagalba kontaktuojant
tiesiogiai, telefonu bei elektroniniu pastu. Tokie kontaktai buvo
naudingi abiems $alims ir buvo grei¢iausias kelias norimiems
gauti rezultatams. Laiko istekliy skyrimas jmonése energeti-
niams dalykams daugelyje jmoniy buvo pagrindiné svarstoma
problema, kadangi jmonés negalédavo skirti pakankamai laiko
energijos naudojimo efektyvumo klausimams. BESS projektas
padéjo sukurti supratingumo atmosfera tarp Zmoniy, susijusiy
su energetiniais dalykais. Daugelis jmoniy pageidavo turéti BESS
internetinio tinklapio informacijos spausdintg varianta. Ta¢iau
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tarpusaviam bendravimui kompiuteris buvo pagrindiné priemo-
né. Kitokios rasies informacijai jmonése pirmumas buvo teikia-
mas spausdintai medziagai. Apie 30 BESS projekto bandomuyjy
jmoniy jgyvendino EVIM naudodamos e-mokymy sistema arba
sudaré energijos taupymo planus.

Kitos taikytos efektyvaus energijos naudojimo priemonés.
BESS projekte naudotos kitos priemonés ir jy jvertinimas pateikti
4 lenteléje. Sios priemonés buvo: jmonés verslo vystymo apzval-
ga, pradinis energetikos vadybos jvertinimas, energijos taupymo
priemoniy sara$as, vadovybés deklaracija, energetinis auditas,
energijos i$saugojimo planas, specifikacija ir sasajy lapas, ener-
getikos grupés formavimas ir energetikos politikos deklaracija.
Sios priemonés buvo vertinamos kaip labai naudingos, naudin-
gos ir vidutinés svarbos (4 lentelé, pastabos ir vertinimai). Labai
naudingu buvo laikomas energijos taupymo priemoniy sgrasas,
kuris buvo pripazintas jdomiu ir detaliu, kadangi buvo i$ryskinti
daugiausia Zadantys ir efektyviis energijos taupymo keliai.

Energetinis auditas buvo viena esminiy priemoniy, bet tai
nebuvo detalizuota priemoné, todél nebuvo priskirta prie pa-

grindiniy BESS priemoniy. Audito detalizavimas, prijungiant
papildomus paaiskinimus, galéty buti jvertintas kaip galimas
priemonés pagerinimas. Tam labai galéty padéti Energijos var-
tojimo audito pramonés jmonése vadovas [6].

Kita esminé BESS priemoné - energijos taupymo planas.
Net projekto pradzioje buvo numatyta, kad tai bus svarbi BESS
projekto uzdaviniy apimties dalis.

Energetikos vadybos specifikacija ir ypa¢ sasajy lapas buvo
jvertinti jmonése kaip labai naudingos priemonés, kurios paro-
dé jmonéms, kaip energetikos vadybos sistema gali biti susieta
su esamomis vadybos sistemomis. Likusios priemonés buvo lai-
komos maziau naudingomis ir vidutinés svarbos priemonémis.

Kaip energetikos vadybos metodologija tenkino bandomyjy
jmoniy lakescius, matyti i§ bandomyjy jmoniy apklausos re-
zultaty (5 pav.). Imoniy lakes¢iai daugiausia buvo jgyvendinti.
Apie 70% jmoniy buvo tos nuomonés, kad projektas atitiko jy
lakes¢ius.

I ka jmonése buvo orientuota energetikos vadybos meto-
dologija, parodyta 6 pav. Tai galéjo buti padidéjusiy galimybiy

4 lentelé. Tarptautiniame BESS projekte naudotos kitos efektyvy energijos naudojima skatinancios priemonés ir jy jvertinimas

Priemonés |

Bendros pastabos ir jvertinimai

Verslo plétros apzvalga buvo vertinama kaip vidutiné arba gera priemoné. Tai buvo viena pirmutiniy

taikyty jmonése priemoniy. Taigi jmonéms buvo sunku pateikti duomenis dél laukiamy sutaupymy ir

Verslo plétros apzvalga

reikalingy investicijy. Kai kurios jmonés teiké duomenis nenoriai, kadangi laiké juos konfidencialiais. Dar
kiti davé suprasti, kad blty naudingiau, jeigu energijos taupymo galimybiy analizé buty paprastesné.

Pradinis jvertinimas

Pradinis saves jvertinimo lapas buvo vertinamas kaip vidutiniskai naudinga ir labai naudinga priemoné.

Siame jvertinime 3alys nebuvo konkretizuotos. Buvo blgstaujama, kad jmonés dar nesugebés teisingai

jvertinti gautus rezultatus, nustatant, kas turi bati daroma, siekiant pagerinti energetikos vadybos jmo-
néje organizavima, arba dar nesupras energetikos vadybos uzdaviniy esmés.

Energijos taupymo priemoniy
sgrasas

Energijos taupymo priemoniy lapas (sarasas) jmonéms buvo labai naudingas. Sarasas buvo pripazintas
idomiu ir iSsamiu. Nustatyta, kad buvo iSryskinti daugiausia zadantys ir efektyvas energijos taupymo keliai.
Buvo bugstaujama, kad sis priemoniy sarasas daugeliui jmoniy neatstoty energetinio audito. Priemoniy sa-
rasas neturi ir negali pakeisti energetinio audito. Audito metu yra vertinamos specialios produkcijos gamy-

bos salygos. Energijos taupymo priemoniy sarasas pagal prigimtj yra tik bendro pobudzio rekomendacija.

Vadovybés deklaracija

Vadovybés deklaracija pradinéje energetikos vadybos jgyvendinimo stadijoje duoda jmonés vadybi-
ninkui galimybe viesai parodyti esamus jsipareigojimus. Vadovybés deklaracija paprastai bana bendro
pobudzio ir gali bati laikoma kaip pradmuo energetikos politikos deklaracijos, kuri savo tikslais ir prie-
monémis yra labiau specifiné. Daugelis saliy vadovybés deklaracijas jvertino kaip vidutinés svarbos
priemone, kai kurios kitos salys — kaip labai naudinga.

Energetinis auditas

Energetinis auditas buvo viena esminiy priemoniy, bet tai nebuvo detalizuota priemoné ir todél nebuvo
priskirta prie pagrindiniy BESS priemoniy. Kruopstesnis detalizavimas, jtraukiant papildomus paaiskini-
mus, galéty bati jvertintas kaip galimas priemonés pagerinimas.

Energijos iSsaugojimo planas

Kaip ir energetinis auditas, tai buvo esminé priemoné ir net pacioje pradzZioje buvo numatyta, kad tai
bus svarbi BESS projekto uzdaviniy apimties dalis.

Specifikacija ir sasajy lapas

Energetikos vadybos specifikacija ir ypac sasajy lapas buvo labai naudingas jmonéms. Jis parodé jmoniy
personalui, kaip energetikos vadybos sistema gali bati susieta su jau esamomis vadybos sistemomis,
tokiomis kaip, pavyzdziui, aplinkos vadyba, kokybés vadyba arba maisto saugos vadyba (HACCP).

Energetikos grupé

Energijos naudojimo koordinatoriaus arba energetikos grupés jsteigimo priemonei buvo skirta vidu-
tiniskai tasky. Tai reiskia, kad ji taip pat pasiteisino. Nors sékmé nebuvo labai didelé, dél atsirandanciy
jmonéje vidiniy problemy (reikalingy darbuotojy ir laiko trikumo) organizuojant energetikos grupe,
taciau pati priemoné vertinama gerai. Viena pastaba: daugelyje jmoniy personaliniai istekliai yra nepa-
kankami, kad Siai priemonei baty skirta daugiau laiko.

Energetikos politikos deklaracija

Energetikos politikos deklaracija yra jmonés vadovo pareiskimas, kuriame jis iSdésto kiekybines uzduotis

ir priemones, kaip jas pasiekti. Paprastai tai pareiskiama atlikus audita. Néra aisku, kodél skirtingy $aliy
pareiskimai taip smarkiai skiriasi. Manoma, kad ne visose 3alyse yra jprasta, kad jmonés vadovas buty
jtrauktas j energetinius dalykus, o tai reikia papildomai patikrinti.
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5 lentelé. Bandomujy jmoniy, dalyvaujanciy tarptautiniame BESS projekte, bendrieji rodikliai ir taupymo rezultatai

.. .. .. ... Laukiami Imonés (%),
Dalyvaujancios . Energijos Energijos CO, emisijos . s . .
En N Darbuotojy hs . 3 e sutaupymai norincios toliau
Salis BESS projekte o suvartojimas sutaupymai sumazinimas .
. . skaicius 2007 m. naudoti BESS
imonés (TJ(e)/met.) (GJ/met.) (t/met.) .
(%) priemones
Olandija 3 n. k. 30-2,400 100
Norvegija 3 80-150 70-132 5700 342 2 65-80
Austrija 8 n. k. 36-130 3800 294 2 100
Graikija 2
Suomija 5 40-250 15-600 39500 2414 4 20-50
Slovénija 6 ? ?
Lietuva 5 50-100 3-14 3142 160 5 40-60
Airija 3 350 35-223 0 0 0 0-(100 BM)
Ispanija 7 15-50 2-30 50
Bulgarija 4 18-210 3-28 968 (224) 3 100
Svedija 9 vidut. 200 90000 5400 > (pieno pr); 2
(kepyklose)
Bendrai 55 - - -
@ Padidéjusiy galimybiy jzvalga 4. ISVADOS

Néra atsakymo

O Susidoméjimas jmonés viduje| |
B Svarbiy trakumy pasalinimas
— B Bendras supratimas

Labai teigiamas efektas %:I

[
R ™
Vidutinis efektas %:

Néra efekto

Nezinomas efektas

0 20 40 60 80 100
|moniy %

6 pav. | ka bandomosiose jmonése buvo orientuota Energetikos vadybos metodologi-
jair koks jos daromo poveikio efektas (bandomujy jmoniy vertinimai)

jzvalga, susidoméjimas jmonés viduje, svarbiy trikumy pasali-
nimas, bendras supratimas. Svarbiy tritkumy jmonéje pasalini-
mg, duodantj teigiama efektg, pripazino apie 80% jmoniy ir 10%
jmoniy nurodé labai teigiama efekta.

5 lenteléje yra pateikti bandomyjy jmoniy, dalyvaujanciy
tarptautiniame BESS projekte, bendrieji rodikliai bei pasiekti
ir laukiami energijos taupymo rezultatai, taip pat pasiektas CO,
emisijos sumazinimas. Lietuvos maisto produkty ir gérimy pra-
moneés duonos ir pyrago gaminiy bandomuyjy jmoniy energijos
suvartojimas buvo 3-14 TJ/met., energijos sutaupymai Siose
jmonése — 3142 GJ/met., CO, emisijos sumazinimas - 160 t/
met. Laukiami energijos sutaupymai $iose jmonése iki 2008 m.
pradzios yra 5% nuo viso energijos suvartojimo.

Apie 40-60% Lietuvos bandomyjy jmoniy yra pareiskusios
norg toliau naudoti BESS priemones.

Mazose ir vidutinése maisto produkty ir gérimy pramonés ban-
domosiose jmonése taikytos BESS projekto siilomos efektyvy
energijos naudojima gerinancios priemonés (energetikos vady-
bos jgyvendinimo modelis, duomeny palyginimas, internetiné
e-mokymy sistema ir kt.) leido 2-5% sumazinti pramonés jmo-
nése energijos islaidas.

Pasitlytas Energetikos vadybos jgyvendinimo modelis galé-
ty tapti vertingu europiniu Energetikos vadybos modeliu ir bati
pramonés jmoniy nuolatinés veiklos dalimi, tokios kaip, pavyz-
dziui, kokybés ar aplinkosaugos vadybos, o tai leisty paprastu
budu taupyti energija ir mazinti ilaidas.

Energetiniy duomeny palyginimas yra laikomas svarbia
priemone keliant jmonése energijos taupymo supratingumg bei
parodant energijos taupymo galimybes. Pramonés jmonés turé-
jo galimybe susipazinti su kity, analogisky, jmoniy pasiekimais,
geriausiais efektyvaus energijos naudojimo pavyzdziais ir nu-
spresti, kg joms pacioms reikia daryti, kad pagerinty savo ener-
getine bakle. Galimybé palyginti duomenis tarptautiniu mastu
davé pridétine verte, i$plété palyginamy jmoniy skaiéiy ir padé-
jo lengviau sudaryti vienaragdes lyginamy duomeny klases.

Sukurta internetiné energetikos vadybos e-mokymy sistema
www.bess-project.info leidZia paprastai ir su mazomis i$laido-
mis pateikti naujausias Zinias ir sitilomas priemones. MV] turi
galimybe sutaupyti laika, joms nereikia pac¢ioms kurti energe-
tikos vadybos sistemos, néra batinybés dalyvauti specialiose
mokymo programose ir turi galimybe paprastu badu pritaikyti
pastangas savo kasdieniame versle.

Gauta 2007 11 21
Priimta 2008 05 15
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BENCHMARKING AND ENERGY MANAGEMENT
SCHEMES IN SMALL AND MEDIUM-SIZE
ENTERPRISES: THE PROJECT AND RESULTS OF ITS
IMPLEMENTATION

Summary

The Benchmarking and Energy Management Schemes in small and
medium-size enterprises (BESS) project was reviewed and results of its
implementation are presented. The BESS project tools for improvement
of energy efficiency in food products and beverages industry enterpris-

es are described and their importance is shown. The BESS project im-
plementation achievements are analysed and their evaluation is done.
The reciprocation of pilot companies on implemented energy efficiency
measures and their positive effect are explored. The common indices
of pilot enterprises were overviewed and the energy-saving results and
CO, emission reduction are indicated.

Key words: energy, industry, energy consumption, production, en-
ergy efficiency

Buranpac laitrammc, Pomyanbpac Illkema

BESS - CPABHEHME JAHHBIX 1 CXEMbI
OHEPTETUMYECKOTI'O YIIPABJIEHU A HA MEJTIKUX U
CPEJHUX NPEANIPUATUAX: IIPOEKT U PE3Y/IBTATDBI
ETO BHEJPEHIA

Peswme
I[IpencraBneno BESS — cpaBHeHVe JAHHBIX M CXeMBI SHEPreTMYECKOro
YTIpaBIIeHNA HA METKVIX Y CPEJHVX PEIIPUATHAX — KaK IPOEKT I pe3y/ib-
TAaThI €T0 BHEAPEHNA. YKa3aHbI IPEyCMOTPEHHbIE B IPOEKTe MEPOIIPILA-
U, HAlPaB/IeHHbIe Ha IOBbIIeHNe 3¢(dEKTUBHOCTI UCIIONb30BAHNA
SHepryy Ha TPEAIPUATIAX NUIEBON 1 MUThEBOI MPOMBIIIIEHHOCTH,
TI0Ka3aHO B)KHOE 3HAUeHMe TaKuX MeponpyaATuit. [IpoanamanpoBaHsl
U OLIEHEHBI JOCTIDKeHNA BHeapenusa BESS-mpoexra u npegycMorpen-
HBIX ¥IM MePOTPYATHI Ha MIIOTHBIX MPEIPUATUAX. PaccMOTpeHbI 0T-
3BIBBI ATVX TIPEATIPUATHI O BHEPEHHBIX MEPOIPUATIAX 1 TTOTYYeHHOM
nonoxutebHOM d¢dexre. IIpuBeneHb! 001Me MOKa3aTe/N SHEProIo-
Tpel/IeHNs IOTHBIX HPEIPUATII M PE3y/IbTaTh MOTYYEHHBIX SHep-
roc6epesxenuit n ymenbienns smuccum CO,.

KmroueBble crioBa: sHepreTIKa, POMBIIIEHHOCTD, 9HEPTO3aTpa-
TBI, IPORYKIN, 3 PeKTUBHOE SHEpronoTpebneHe



