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Salyse, pereinanciose nuo centralizuoto planavimo j rinkos ekonomikg, kylancios tkio
restruktarizavimo problemos yra savitos. Jos priklauso nuo susiformavusios ir paveldétos
tkio struktaros, vykdomy reformy tempo ir pasirinktos krypties, geopolitinés situacijos ir kity
objektyviy veiksniy.

Nepaisant skirtumy, visose Vidurio ir Ryty Europos $alyse vykdoma tkio pertvarka rinkos eko-
nomikos kryptimi turi daug bendry bruozy. Reformy pasekméms aprasyti ir prognozuoti ga-
lioja bendri fundamentalais ekonominiai désniai. Netgi tokie subjektyvis veiksniai ir reiskiniai,
kaip verslumas ir atsparumas korupcijai, didele dalimi gali biti prognozuojami, jei turima tam
butinos informacijos.

Straipsnis yra skirtas dviejy postsovietiniy $aliy — Ukrainos ir Lietuvos savivaldybiy ilumos
tukio sektoriy palyginimui, jvertinant $iuose socialiniu poZziariu svarbiuose ir kartu labiausiai
probleminiuose energetikos sektoriuose vykdyty ir vykdomy reformy pasekmes bei perspek-
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tyvas.
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1. PALYGINAMOJI DVIEJU VALSTYBIU SILUMOS
UKIU ANALIZE

Lietuvos energetikos institute plétojami matematinio modelia-
vimo metodai orientuoti j visos energetikos ir atskiry energe-
tikos sektoriy veiklos rodikliy modeliavimo reikmes ir taikomi
jvairiy veikla salygojanciy veiksniy bei valstybinio reguliavimo
priemoniy jtakos jvertinimams [1]. Mikroekonominé sektoriaus
jmoniy veiklos rodikliy analizé grindZiama gamybiniy-techno-
loginiy ir ekonominiy-finansiniy rodikliy analize, o ekonominei
analizei nacionaliniame lygyje naudojami makroekonominiai
modeliai, pagrjsti daliniais ar bendrosios pusiausvyros mode-
liais, tarp$akinio balanso sudarymu, i$skiriant energetikos sek-
toriaus veiklg.

Silumos tikiy tyrimas dviejose $alyse grindziamas palygina-
mosios analizés metodika, kuri, kaip tyrimo jrankis, pla¢iai nau-
dojama jvairiuose ekonominiuose ir socialiniuose tyrimuose,
kai norima istirti atskiry rei$kiniy ir rodikliy visumg tarpusa-
vyje nesusietoms sistemoms, arba kuriy tarpusavio saveika yra
palyginti silpna ir negali bati nustatyta [2].

2. TRUMPA LIETUVOS IR UKRAINOS SILUMOS
UKIO APZVALGA

Silumos poreikiai. Lietuvoje pagal vartojimo paskirtj centralizuo-
tai tiekiamos $ilumos vartotojai skirstomi j 4 grupes. DidZiausias
suvartojamos $ilumos kiekis tenka gyventojams — apie 72 %,
biudZetinéms jmonéms ir organizacijoms — apie 13 %, kitiems
vartotojams — apie 8 %. Pramonés jmonés suvartoja tik apie 7 %

centralizuotai tiekiamos $ilumos. DrastiSkas $ilumos vartojimo
sumazéjimas Siame sektoriuje susijes su pramonés restruktari-
zavimu, mazinant energijai imliy veiklos rai$iy apimtis, autono-
miniy, daugiausia gamtines dujas naudojanciy, $ilumos $altiniy
skaic¢iaus didéjimu, i§ kuriy Zymi dalis yra mazos kogeneracinés
jégainés, skirtos savo elektros ir $ilumos poreikiy tenkinimui.

Ukrainoje centralizuotas $ildymas tenkina apytikriai 65 %
gyvenamojo, komercinio ir vie$yjy jstaigy sektoriaus $ilumos
poreikiy. Ta¢iau néra detaliy duomeny apie $ildymo poreikius
atskiruose ekonominés veiklos sektoriuose ir visai néra pa-
skelbty statistikos duomeny apie pramonés sektoriy. Ukrainos
valstybinio statistikos komiteto 2004 m. duomenimis, pramonés
vartotojai sunaudoja 54 % ir gyvenamasis sektorius — 45 % visos
galutinés $ilumos [5]. Kituose $altiniuose pateikiamas $ilumos
vartojimas pagal tris pagrindinius tkio sektorius: pramone,
namy akj ir tretinj sektoriy, kuriam priskiriamas vie$ojo admi-
nistravimo ir paslaugy sektorius. 2005 m. duomenimis, gyvento-
jai (44 %) ir pramoné (35 %) buvo pagrindiniai $ilumos vartoto-
jai. Kity sektoriy dalis sudaré apie 21 % (1 pav.) [4].

Silumos gamyba. Lietuvoje centralizuoto $ilumos tiekimo
jmonés Silumg gamina savo katilinése ir kogeneracinése jé-
gainése arba perka i§ nepriklausomy gamintojy — pramoneés
jmoniy ar kity $ilumos $altiniy. Kogeneraciniuose jrenginiuose
pagaminta $iluma sudaro apie 40 % visos j CST tinklus i§ nuo-
savy Saltiniy patiekiamos $ilumos kiekio. Dar apie 20 % tiekia
nepriklausomi gamintojai, daugiausia pramonés ir energetikos
jmonés [6].

Ukrainoje $iluma gaminama $iluminése elektrinése, koge-
neraciniuose jrenginiuose, atominése elektrinése ir katilinése.
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Verslo / pramonés Kiti vartotojai 9,6%

imonés 5,7%

Biudzetinés
organizacijos
13,6%

Gyventojai 71,1%

Gyventojai 44%

Verslo /
pramonés
imonés 35%

1 pav. Silumos vartotojy struktira: a — Lietuvoje, b — Ukrainoje

2005 m. $iluminés elektrinés ir kogeneracés jégainés kartu pa-
gamino 22 %, katilinés — 62 %, individualas gamintojai - 10 %
ir atominés elektrinés 0,01 % Silumos energijos. Antriniai ener-
gijos $altiniai sudaro apie 5 % (2 pav.) [4].

Bendra Silumos gamyba ir vartojimas Ukrainoje nuo
1990 m. sumazéjo apie 66 % (nuo 400 mIn. Geal 1990 m. iki
241 mln. Geal 2005 m.). Pagrindiné priezastis yra sumazéje pra-
monés poreikiai. Be to, pastoviai augantys tarifai $ilumai ir kars-
tam vandeniui skatina gyventojus jsirengti skaitiklius ir mazinti
vartojima [4].

Silumos gamybos jrengimai priklauso Kuro ir energijos mi-
nisterijai, savivaldybéms (jos valdo CST jmones (Teplokomune-
nergo)) ir pramonés jmonéms. Silumos sektoriaus ilgalaikis tur-
tas Ukrainoje yra labai pasenes ir neatnaujinamas daugelj mety.
Apie 50-70 % $ilumos gamybos jrengimy yra iStarnave savo
techninj tarnavimo laika. Seni jrengimai daznai sukelia gedimus
ir avarijas centralizuoto $ildymo sistemose, ypa¢ Ziema.

Silumos  tinklai. Lietuvoje per pastaruosius 10 mety, kai
buvo jdiegta $ilumos apskaita vartotojy jvaduose, $ilumos tinkly
norminius nuostolius pavyko sumazinti nuo daugiau kaip 30 %
iki 17,5 %. Tai buvo pasiekta pakei¢iant daugiausiai nuostoliy
sukeliandias $ilumos tiekimo tinkly atkarpas, atjungiant nuto-
lusius nuostolingus vartotojus, optimizuojant tinkly terminius
rezimus ir kitomis priemonémis (3 pav.). Dél to iki 2500 km

Katilinés 37%

Kogeneracinés
elektrinés /
irenginiai 43%

Individualios
Sildymo
sistemos 10%

Branduolinés
jégainés 0,01%

Katilinés 62%

Antriniai
energijos
Saltiniai 5%
2 pav. Silumos gamybos 3altiniy struktira: a — Lietuvoje, b — Ukrainoje

sumazéjo bendras naudojamy tinkly ilgis (4 pav.). Vis délto tin-
kly renovacijos ir keitimo tempai dar neuztikrina nusidévéjusiy
vamzdyny atstatymo. Didelé tinkly dalis buvo jrengta per pa-
lyginti trumpa laikotarpj ir ateina metas, kai kasmet turi bati
pakeista vis didesné jy dalis.

Kita tinkly renovavimo problema - jy balansinés vertés ir
pakeitimui reikiamy investicijy neatitikimas. Amortizaciniy
atskaitymy nepakanka pakeitimui, todél jmonés priverstos in-
vestuoti papildomai (5 pav.). Kartu iSauga CST sistemos ilgalai-
kio turto verté ir su tuo susijusios kapitalo sanaudos, tiesiogiai
jtraukiamos | tarifg. Tarifo didinimas yra ypa¢ nepageidautinas
nenorint prarasti CST konkurencingumo individualiy ilumos
$altiniy atzvilgiu.

Ukrainoje yra apie 24 300 km perdavimo ir paskirstymo
tinkly (i$skyrus pramonés jmoniy $ilumos tinklus). Perdavi-
mo vamzdynai, kuriy ilgis apie 3 500 km (vamzdyny skersmuo
125-1400 mm), priklauso Ukrainos kuro ir energetikos ministe-
rijai. Paskirstymo vamzdynai (skersmuo 50-800 mm) priklau-
so komunalinéms jmonéms ir sudaro apie 20 800 km. Sildymo
vamzdynams labai reikia remonto ir rekonstrukcijos, nes per
70 % juy yra eksploatuojama 10 ir daugiau mety [4]. Euroheat
duomenimis, Ukrainoje iki 60 % Silumos prarandama paskirsty-
mo tinkluose. Modernios technologijos galéty $iuos nuostolius
sumazinti iki 22 % [3].
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Kuro sgnaudos pagal rusj 2007 m.

Kitas kuras
1,5%

Mazutas 4,6%

Biokuras 16,3%

Gamtinés dujos
77,6%

6 pav. ST jmonése naudojamo kuro struktiira

1 lenteléje parodyti nuostoliai ST sistemose, naudojanciose
gamtines dujas. [vertinus vien tiekimo nuostolius — nuostolius
vamzdynuose, kolektyviniuose $ilumos punktuose ir vartotojy
sistemose — galima teigti, kad $ildomas patalpas pasiekia tik
apie pusé j tinklus patiektos $ilumos. Remiantis Zinomais duo-
menimis, katiliniy efektyvumas dél pasenusiy katily taip pat yra
gana mazas — gamtiniy dujy katilinése prarandama apie 22 %
kuro energijos. Silumos tiekimo tinkly kokybés jvertinimas pa-
teikiamas 2 lenteléje.

Naudojamos kuro riisys ir jy kiekiai. Lietuvoje beveik 78 %
kuro (2007 m. duomenimis), naudojamo centralizuotame $ilu-
mos tiekime, buvo gamtinés dujos. Pastoviai auga biokuro dalis,
ir $iuo metu kuro balanse $is kuras sudaro 16 %.Kita dalj sudaro
mazutas bei kitas kuras (6 pav.) [6].

1 lentelé. Ukrainos CST jvertinti tiekimo nuostoliai ir efektyvumo didinimo
potencialas [3]

% | Dabartiniai | Techniskai galimi
Gamybos nuostoliai 22 14,5
Tiekimo nuostoliai 25 13

Nuostoliai Silumokai¢iuose

(grupinése boilerinése) > 2
NuostoI.|a| galutln!o 30 10
vartotojo sistemoje

1S viso 60 38

2 lentelé. Silumos tiekimo tinkly kokybés jvertinimas [7]

Ukrainai pateikti turimi 2005 m. duomenys apie centralizuo-
tam $ildymui Ukrainos jmonése ir katilinése naudojamo kuro
rasis ir kiekius (%) [3]. Gamtinés dujos ir mazutas daugiausiai
naudojami kogeneracinése jégainése, kur akmens anglys beveik
nenaudojamos. Tuo tarpu $ilumos gamybos katilinése akmens
anglys sudaro iki tre¢dalio viso kuro kiekio (3 lentelé).

3. UKRAINOS IR LIETUVOS SILUMOS UKIO
PALYGINAMO]JI ANALIZE

Analizés kriterijai. Analizés metodika grindZiama budingy
dydziy ir kriterijy jvertinimu. Dél lyginamy $aliy dydzio ir gy-
ventojy skai¢iaus skirtumy absoliutiniy dydziy sugretinimas
neparodo kokybiniy skirtumy. Kriterijai, daznai i$rei$kiami san-
tykiniais dydziais, leidzia analizuoti kokybinius tiriamy objekty
ar sistemy skirtumus. Ekonominiuose palyginimuose paprastai
naudojami visuotinai priimti kriterijai ir makroekonominiai ro-
dikliai, tokie kaip BVP, tenkantis vienam gyventojui, namy akio
pajamos ir i8laidos ir t. t. [2].

Tadiau ir tokie rodikliai nevisiSkai atspindi tikrove. Pavyz-
dziui, gyventojui tenkancios pajamos, lyginant bazinés valiutos
vienetais, turi biti siejamos su vidaus kainomis, jei norima gauti
tikraja perkamaja galig, t. y. naudoti Perkamosios galios parite-
ta (PGP). Tarpusavio sasajy nustatymui naudojami statistikos
duomenys gali bati kiekybiniai ir kokybiniai. Kiekybiné analizé
leidzia jvertinti lyginamy parametry Koreliacijos laipsnj arba
funkcine priklausomybe. Kokybiné analizé, paprastai tik paro-
danti arba paneigianti sasajos egzistavima, dazniausiai ireiskia-
ma matematiniais arba fuzzy loginiais kriterijais.

Ypatinga svarbg palyginamojoje analizéje turi kriterijy arba
lyginamyjy charakteristiky parinkimas. Sio metodo teoretikai
nurodo, kad neteisingai parinkus kriterijus, galima gauti klai-
dingg i$vada.

Kriterijy jvertinimas Lietuvai ir Ukrainai. Palyginamojoje
analizéje vartojamos dvi kriterijy kategorijos — kiekybiniai ir
kokybiniai kriterijai. Pirmieji paprastai i$reiskiami santykiniais
dydziais, antrieji - loginémis i$raiSkomis. Kriterijy skaic¢iy ir
tipa i§ esmés salygoja analizés tikslai ir turima informacija. Sioje
analizéje buvo naudoti abiejy tipy kriterijai.

Vaizdumo délei analizés rezultatai pateikiami lentelés forma
su nurodytomis abiejy $aliy kokybinémis ir kiekybinémis $ilu-
mos tiekimo sektoriy charakteristikomis.

Avariniy ir
. . Silumos tinkly ilgiai Avel.'mu{ r nekok.yb.lskq vn.ekokyblskq
Vietove Silumos trasy ilgis Silumos trasy
dalis
km % km % %
1S viso Ukrainoje 383345 100,0 41451 100,0 10,8
Miestuose 33838,0 88,3 3364,0 81,2 9,9
Kaimo vietovése 4 496,3 11,7 781,0 18,8 17,4
3 lentelé. Silumos gamybai naudojamo kuro rasys ir kiekiai [3]
A Ly Naudojamas kuras %
Imoniy skaicius 2005 m. . N
Gamtinés dujos Mazutas Anglys
Kogeneracinés jégainés 450 76-80 15-18 5-6
Katilinés 100 000 52-58 12-15 27-32
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4 lentelé. Klimato salygos ir organizacinés valdymo struktaros

Kriterijus Ukraina | Lietuva
1 Klimato salygos
Ziemos vidutiné -7 (Siaure) — _49°C
temperatura °C +4 (Krymas) °C !
Sidymo trukme 6-7men. 7 men,
meénesiais
2 Organizaciné struktira

Valdymo institucijos

Ukrainos Vyriausybé

Lietuvos Respublikos Vyriausybé

Kuro ir energetikos ministerija

Ukio ministerija

Pastaty ir gyvenamuyjy namy bei komunaliniy

paslaugy ministerija

Aplinkos ministerija

Nacionaliné elektros reguliavimo komisija (NERC)

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija

Vietinés valstybinés administracijo

S

Krymo Autonominés Respublikos
Ministry taryba (Rada)

Savivaldybés

Savivaldybés

Nuosavybé

Valstybiné (turto fondas) ir vietinés bendruomenés
(savivaldybeés). Privatizacija neleidziama jstatymu

CST turtas priklauso savivaldybéms, nepriklausomi $ilu-

mos gamintojai gali bati privacios bendrovés. Apie puse

visos Silumos realizuoja privatus investuotojai, ilgalaikés
savivaldybés turto nuomos sutarciy pagrindu

5 lentelé. Rinkos charakteristikos

| Kriterijus | Ukraina Lietuva
3 Rinkos charakteristikos
CST dalis
Silumos rinkoje % 65 >0
Silumos
poreikiai pagal 2005 m. 2005 m.
sektorius %
Gyvenamlejl 44 711
namai
Pramoné 35 12,1
Kiti vartotojai 21 16,8
Vidutiné
savikaina (2007) 19,64 Lt/MWh 40,34 Lt/MWh
Ukraina Lietuva

£
Savikainos | £ s { = socialnes ilaidos | | 2 30 1 == darbo uzmokestis

Ktara: | 2 1o Enwergimes || | & 257 = nverteimas
struktura: . energijos pirkimas) | | @ 7 |

[ kuras
B kitos medziagos
=1 darbo uzmokestis

[ kitos iSlaidos
—— Vidutinis tarifas

== kintamos sanaudos|
B materialinés

[ kitos sgnaudos
—— Vidutinis tarifas

2002 2003 2004 2005

Metai

2006 2007 2008

2000 2001 2002 2003 2004

Metai

2005 2006 2007

Gamtines salygas apibidinanciy parametry palyginimas
rodo, kad didel¢je Ukrainos dalyje klimatas nedaug skiriasi nuo
Lietuvos. Zymiis nukrypimai yra pietinéje dalyje — Krymo pusia-
salyje ir Juodosios jiros pakrantéje, kur klimatas daug $velnesnis.
Tuo tarpu Ukrainos $iaurés rytuose ziemos temperattros bina
netgi Zemesnés nei Lietuvoje dél Zemyninio klimato (4 lentelé).

Valdymo ir organizacinés struktaros i§ esmés neturi esmi-
niy skirtumy, turint galvoje abiejy $aliy demokratines santvar-
kas. Kaip ir Lietuvoje, pastaty ir energetikos sektoriai pavaldas
skirtingoms ministerijoms. Skiriasi reguliavimo institucijy
funkcijos. Kitaip nei Lietuvoje, Ukrainos nacionaliné elektros

reguliavimo komisija nereguliuoja savivaldybéms priklausan¢iy
$ilumos tiekeéjy kainy. I$skirtinis Ukrainos $ilumos tkio valdy-
mo organizacinés struktaros bruozas — atsakomybés i$sklaidy-
mas tarp keleto institucijy (4 lentelé).

Silumos rinkos bidingy kriterijy palyginimas leidzia teigti,
kad Ukrainoje CST uzima didesne rinkos dalj. To priezastis yra
didesni pramonés poreikiai. Lietuvoje pagrindiniai vartotojai yra
gyvenamieji pastatai, sunaudojantys apie 70 % $ilumos. Ukrainoje
gyvenamieji namai sunaudoja tik apie 44 % ilumos (5 lentelé).

Vartotojy mokuma apibadinantis Kkriterijus — jsiskolini-
mo uz patiekta $ilumg ar suteiktas $ildymo paslaugas laipsnis,
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6 lentelé. Rinkos elementaiir CST raida

| | Kriterijus | Ukraina | Lietuva
4 Rinkos elementai
Vidutinis tarifas 23,59 Lt/MWh 112,5 Lt/MWh
Technologiniai nuostoliai 35 % (jvertinti) 17,5%
Vartotojy skoly santykis su me- 0,98 011

tinémis realizacijos pajamomis

Skoly struktira %

BiudZetinés organizacijos — 0,8

BiudZetinés organizacijos 9,3

Gyventojai — 69,34

Gyventojai - 76

Subsidijos ir privilegijos — 1,37

Pramonés / verslo jmonés — 5,1

Kiti vartotojai — 28,22

Kiti vartotojai - 9,6

Vietinés reikSmés biudzetinés
organizacijos - 0,2

5 CST raidos jvertinimas

Produkcijos apim¢iy kitimas

Mazéjancios dél atsijungimy.
Planuojamas augimas.

Poreikiai palyginti stabilGs. Svyruoja
priklausomai nuo gamtiniy salygy

Néra patikimos informacijos. Kai kurie turimi
duomenys netgi rodo jy augima, blogéjant
gamybos jrengimy baklei

Kuro sgnaudy dinamika

Santykinés sagnaudos realizuotos silumos
vienetui mazéja

Biomasés naudojimas

Planuojama didinti. Siuo metu CST beveik
nenaudojama.

Biomasé sudaro iki 16 % kuro sagnaudy

Vienam darbuotojui tenkantis

B e S 1,23 GWh / darbuotojui 2 GWh / darbuotojui
realizuotos Silumos kiekis
7 lentelé. Tendencijos ir perspektyva
Kriterijus Ukraina Lietuva
7 Kainos, energijos mokesciai ir investicijy aspektai

Kainy reguliavimas

Vietiniai vykdomosios valdZios organai,
Nacionaliné elektros kainy komisija

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija

Subsidijy namy

. - Mazéjancios
Gkiams tendencija )

2 % metiniy pajamy - mazéjancios

Investicijos

Zemos, neatkuriancios turto vertés

Vidutinés, atkuriancios buhalterine turto
nusidévéjimo verte

8 llgalaikés perspektyvos jvertinimas

Priklausomybé nuo

. 779
kuro importo i

88 %

Esancios strategijos

Energetikos strategija iki 2030 m.

Nacionaliné energetikos strategija;
Energijos vartojimo efektyvumo didinimo programa

Planavimas

|sipareigojimai parengti plétros planus

Parengti specialieji Silumos tiekimo planai mies-
tams

9 Politikos gairés

Strateginés nuostatos

iSreikstas skoly ir metinés realizacijos pajamy santykius, Lie-
tuvoje yra apie 0,11. Ukrainoje vartotojy jsiskolinimo laipsnis
artimas metinéms realizacijos pajamoms. Kita vertus, beveik
tokios pat eilés yra ir $ilumos tiekéjy jsiskolinimai kuro, elektros
ir kitiems tiekéjams (6 lentelé).

Vidutiné apskaic¢iuota $ilumos savikaina Lietuvoje ir Ukrai-
noje 2005 m. skyrési apie 3 kartus, 2007 m. - apie 2 kartus. Jver-
tinant, kad pagrindinio kuro — gamtiniy dujy - importo kaina
iki 2005 m. skyrési tik apie 80 %, akivaizdu, kad Ukrainoje kai-
nodara neatspindi visy, ypa¢ kapitalo, sanaudy dél nekorektiskai
vertinamos turto amortizacijos jos atstatymo kainos atzvilgiu.
I$skirtinis Ukrainos $ilumos kainodaros bruozas - lengvaty sis-
tema, paver¢ianti $ilumos tiekimo paslaugas tam tikru sociali-
neés paramos jrankiu (5 lentelé).

Neai$ki kainodara ir kainy reguliavimo netobulumas
Ukrainos CST sektoriuje salygoja tarifus, daugeliu atvejy nepa-
dengian¢ius tiekimo ilaidy. Tokia padétis negali testis ilgg lai-
ka — jmonés bus priverstos bankrutuoti, jei vyriausybé ar savi-
valdos struktiros nepajégs subsidijomis padengti susidaranciy
finansiniy nuostoliy.

Nepakankamos jplaukos uzZ realizuojama $ilumg Ukrainoje
stabdo investicijas, leidZiancias pagerinti $ilumos tiekimo efek-
tyvuma. Nors néra matavimais pagristy duomeny, didesni yra
jvertinti $ilumos tiekimo nuostoliai, mazesnis $ilumos gamy-
bos jrenginiy efektyvumas. Nepanaudojamos $ilumos gamybos
kasty sumazinimo galimybés pakei¢iant brangy importuojama
kurg pigesniais biokuro istekliais. Zema $ilumos tiekimo paslau-
gos kokybé skatina vartotojus atsijungti. Nerenovuojant sistemy
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ir atsijungus kai kuriems vartotojams $ilumos tiekimo kastai
iSauga likusiems vartotojams. MaZesnés realizuojamos $ilumos
apimtys Ukrainoje, tenkancios vienam darbuotojui, gali bati
salygojamos tiek pasenusiais ir daug aptarnaujancio personalo
reikalaujandiais jrengimais (Zemas automatizavimo lygis), tiek
rinkos salygoms nepritaikyta vadyba (6 lentel¢).

Tendencijy ir perspektyvos kriterijy palyginimas leidZia
teigti, kad abiejose Salyse stebima subsidijy mazéjimo tenden-
cija. Lietuvoje didéja investicijos j CST atnaujinimg, o investicijy
apimtys pranoksta buhalterine turto nusidévéjimo verte, taciau
vis dar iSlieka maZesnémis, nei ilgalaikio turto amortizacija jo
pakeitimo verte. Ukrainoje investicijos praktiskai nevykdomos
jau keletg mety. Tik pastaruoju metu Vyriausybeé, pasinaudoda-
ma Pasaulio Banko ir kity tarptautiniy finansiniy institucijy pa-
rama, planuoja investicijas $io tikio renovavimui. 2008 m. suda-
ryta darbo grupé, turinti parengti nauja $ilumos tkio strategija.

Ukraina maziau priklauso nuo kuro importo, kadangi turi,
nors ir negausius, savo angliy ir gamtiniy dujy i$teklius. Lietuvo-
je naudojama santykinai daugiau biomasés, o tai taip pat gerina
$ilumos tiekimo sauguma.

Lietuvoje stengiamasi tobulinti energetikos, ypac vietinés, pla-
navimo specialisty kvalifikacijg. Parengti specialieji $ilumos tieki-
mo planai visiems rajoniniams ir didiesiems miestams, nustatant
prioritetinius $ilumos tiekimo miesty zonoms bidus. Ukrainoje
vyriausybeé taip pat jpareigojo vietinés vykdomosios valdZios or-
ganus parengti tokius planus. Tai pagerinty planavimo veiklg ir
sudaryty salygas priemonéms, padésiancioms pagerinti situacija
$iame ypa¢ svarbiame ekonomikos sektoriuje (7 lentelé).

Ir Lietuvos, ir Ukrainos energetikos strategijos numato bran-
duolinés energijos naudojimg elektros gamybai. Strategijos $ilu-
mos tiekimo srityje taip pat turi daug bendry tiksly — energeti-
nés nepriklausomybés ir tiekimo saugumo didinimas, aplinkos
apsaugos klausimai, pirmiausia atmosferos tar§os mazinimas,
platesnis atsinaujinanciyjy istekliy naudojimas. Esminis skir-
tumas tai, kad Ukrainos strategijoje iki 2030 mety numatoma
zenkli i8sklaidytos generacijos plétra ir $ilumos poreikiy augi-
mas, tuo tarpu Lietuvoje numatomas energijos poreikiy stabili-
zavimas ir netgi mazinimas, akcentuojant efektyvesnj energijos
vartojima — renovuojant pastatus, mazinant $ilumos gamybos ir
tiekimo nuostolius, ple¢iant kogeneracija. Kogeneracijos plétra
yra ir Ukrainos energetikos strategijos dalis.

4. ISVADOS

1. Lietuvos $ilumos tkio raidos analizé parodé, kad $i akio
$aka po valdymo reformos zenkliai pagerino savo techninius
ir ekonominius veiklos rodiklius. Vis délto dél jvairiy priezas-
¢iy egzistuojantys rinkos trikumai ir netobula teisiné bazé bei
reguliavimas neigiamai veikia $ilumos tiekimo veikla. Naujos
grésmeés savivaldybiy $ilumos tkiui kyla dél energijos istekliy
kainy augimo.

2. Silumos tikio veikla salygojanciy veiksniy ir reguliavimo
priemoniy poveikio tyrimui gali praversti skaitiniai ekonomi-
niai modeliai, grindziami ekonominés pusiausvyros teorija ir
pajamy-sanaudy metodika, ta¢iau jy taikymas planuojant vieti-
nj tkj yra problemiskas dél iSorés rysiy neapibrézéiy.

3. Duomenys apie Ukrainos savivaldybiy silumos tikio sek-
toriy leidzia atlikti kokybine palyginamaja analize, bet turima

statistika nepakankama skaitinio modelio informaciniam ap-
rpinimui. Tokie duomenys kol kas neprieinami dél neatskirty
sgnaudy tam tikrose $ilumos tiekimo veiklose ir matavimo duo-
meny trikumo.

4. Palyginamosios kokybinés analizés rezultatai byloja, kad
Ukrainos savivaldybiy $ilumos tkis tebéra pradiniame reformy
etape. Silumos tiekimas vis dar traktuojamas kaip paslauga, o
$ilumos tarifai, nustatomi vietos valdzios institucijy, daZniausiai
nekompensuoja $ilumos tiekimo sgnaudy.

5. Uzsitesusi nereformuoto ir nepritaikyto rinkos salygoms
$ilumos tikio veikla padaré nemazy finansiniy ir techniniy nuos-
toliy ir sukelé didelj skubiy investicijy poreikj tiek Lietuvoje, tiek
Ukrainoje. Ukrainoje jau stebima $ilumos tkio griatis - kai ku-
rivose miestuose $ilumos tiekimas buvo decentralizuotas.

6. Pastarojo meto poky¢iai pasaulio energijos istekliy rin-
kose atskleidé reguliavimo bazés trakumus. Lietuvoje $ilumos
tiekimo jmonés patyré nuostolius, Ukrainoje, sprendziant i§ pas-
taryjy prane$imy ir Vyriausybés sprendimuy, iskilo reali $ilumos
tiekimo sutrikimy grésmé dél vartotojy ir jmoniy jsiskolinimy.

7. Silumos poreikiy mazéjimas dél energijos efektyvumo
priemoniy diegimo, brangstantys energijos istekliai, besiskver-
biancios naujos technologijos yra didelés grésmés CST konku-
rencingumui ir funkcionavimui ilgalaikéje perspektyvoje. CST
prana$umai - atsinaujinancio ir atliekinio kuro naudojimo ga-
limybés, kogeneracijos teikiami privalumai gali bati sékmingai
panaudoti tik esant kryptingai $io $ilumos tiekimo bado palai-
kymo ir plétros valstybés politikai.

Iyméjimai

BVP - bendrasis vidaus produktas
ST - &ilumos tinklai
CST - centralizuotas $ilumos tiekimas
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COMPARATIVE ANALYSIS OF THE STATE-OF-THE-ART
AND PROBLEMS IN LITHUANIAN AND UKRAINIAN
MUNICIPAL HEAT SECTORS

Summary
Market restructuring problems, which occur in the countries in transi-
tion from centralized planning towards market economics, are specific
of every single country. They usually depend on the formed and the
inherited structure of economy, the rates and trends of reforms, as well
as on the geopolitical situation and many other objective factors.

Nevertheless, the reformation of the economy towards market eco-
nomics in all East and Central European countries has much in com-
mon. The general fundamental laws of economics describe the con-
sequences of reforms and can be used for projection of future trends.
Even such subjective factors as enterprise and corruption resistance
can be wel forecasted in case the required information is available. The
paper provides a comparison of municipal district heating sectors in
two post-Soviet countries Ukraine and Lithuania with evaluating the
consequences and perspectives of these socially significant and at the
same time the most problematic energy sectors.

Key words: district heating, comparative analysis, analysis criteria
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CPABHUTEJIbHBIVI AHAJIVI3 CUTYALIIU U
ITPOBJIEM B KOMMYHAJIbHOM CEKTOPE
TEIIVIOCHABXEHIA YKPAVIHBI 1 INTBbBI

Pesome

B crpaHax, mepexoffIuX C LIeHTPA/IM30BAHHOTO IUTAHMPOBAHNA Ha
PBIHOYHYI0 5KOHOMUKY, BO3HMKAIOIIIE IIPOOTIEMBI PeCTPYKTYpU3aImm
creruUYHBI A/ KaXOT0 OTAEIBHO B3ATOro rocyaapcrsa. OHu 3a-
BICAT OT YHAC/IEJOBAHHON M CIOXUBIIENCA CTPYKTYPBI XO3ANCTBA,
TeMIOB pe)OPM M UX HAIPABIEHHOCTH, TEOIOMUTIYECKOI CUTYaIMu
CTPaHbI U OT MHOTHX JPYTUX 0OBEKTUBHBIX (PaKTOPOB.

HecMotps Ha pasimuunms, pedopMbl, OCYyLIECTBIAEMbIe BO BCEX
crpanax Cpepneit u BocTounoit EBpomnbl B HanpaB/IeHU PhIHOYHOM
5KOHOMUKY, MMEIT MHOTr0 o6uiero. OmucaHye 1 IPOTHO3MpPOBaHMe
HOCTIeCTBUIT pehOpM OCHOBBIBAIOTCA Ha 00IIMX QyHAAMEHTANTbHBIX
3aKOHAX SKOHOMUKIL Jlaxke TaKue CyObeKTHBHbIE (PaKTOPBI U ABJICHNS,
KaK BO3MOKHOCTb 3aHMMATbCA OM3HECOM 1 YCTOMYMBOCTD K KOPpPYII-
LM, BO MHOTOM MOKHO IIPOTHO3MPOBATb, €CIIM UMEETCs HeoOXoMas
1A 5TOr0 MHPOPMALMA.

B crarbe CpaBHMBAIOTCA CEKTOPbI KOMMYHAJILHOTO LIEHTPAIU30-
BAaHHOTO TEIIOCHA(KEHNUA B IBYX IIOCTCOBETCKUX CTpaHax — JIutse 1
YkpanHe — ¢ y4eTOM HOC/IEACTBUII U TIEPCIEKTUB YXKe OCYIIeCTB/ICH-
HBIX I OCYLIeCTBILAEMBIX pe(hOPM B ITHX COLMATLHO 3HAYMMBIX I Hal-
6oree Ipo6IEMATUYHBIX CEKTOPAX IHEPIeTHKIL.

KittoueBble clIoBa: IIeHTPaTM30BaHHOE TEIUIOCHAOXe e, CDABHI-
Te/IbHbIII aHA/IU3, KPUTEPUN aHa/IN3a



