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Þemës ûkio konkurencingumà lemianèiø veiksniø iðskyrimo ir vertinimo
problema nagrinëjama pienininkystës ðakos, plëtojamos Lietuvos ûkinin-
kø ûkiuose, pagrindu. Pasirëmus 1999–2001 m. atlikto Lietuvos Respub-
likos respondentiniø ûkiø empirinio prieþastinio-pasekminio tyrimo duo-
menimis, pateikiamas galimas veiksniø iðskyrimo loginis grafas bei pagal
já iðskirtø ir ávertintø pieno ûkio konkurencingumà lemianèiø veiksniø
tyrimo rezultatai. Analizuojami gauti rezultatai bei svarbiausi trukdþiai,
apribojantys konkurencingumo veiksniø tyrimo metodø pasirinkimà bei
gautø rezultatø patikimumo ávertinimà.

Straipsnio tikslas – ávertinti konkurencingumo tyrimo metodikos pa-
rengimo galimybes; ávardyti informacinës sistemos trûkumus, sudarant
pieno ûkio konkurencingumo vertinimo modelá.

Praktinë ðio straipsnio nauda sietina su konkurencingumo vertinimo
modelio parengimu ir pritaikymu pienininkystës ðakoje bei galimybe esa-
mà informacijos rinkimo sistemà papildyti atitinkamais rodikliais, bûti-
nais kokybiðkam konkurencingumo vertinimui.
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ÁVADAS

Pastaruoju metu þemdirbiai ar jø organizacijø atsto-
vai, pramonininkai, valdininkai, politikai, mokslinin-
kai daug diskutuoja dël stiprëjanèios konkurencijos
bei ðalies þemës ûkio gebëjimø ar negebëjimø atlai-
kyti konkurencijà vidaus ir uþsienio rinkose. Taèiau
daþnai nesutariama, kuriø konkreèiø veiksmø reikia
imtis, kurioje rinkoje atskiras ûkio subjektas konku-
ruoja, pagal kuriuos vertinimo kriterijus bûtø gali-
ma nustatyti konkurencingà/nekonkurencingà ûkio
subjektà.

Ûkio subjektø gaminamos produkcijos konkuren-
cingumà rinkoje lemia ekonominiø, technologiniø,
socialiniø ir kitø veiksniø visuma. Antra vertus, kon-
kurencingumo tyrime svarbià vietà uþima jo anali-
zës metodø bei bûdø parinkimas ir pritaikymas nu-
statant konkreèios ûkio ðakos konkurencingumà. Tik
tinkamai parinkus tyrimo metodus ir rezultatø apro-
bavimo bûdus, galima patikimai formuoti ûkio sub-
jekto ar ûkio ðakos konkurencines strategijas. Kon-
kurencijos strategijos formavimo ir operatyvaus ko-
regavimo bûtinumà sàlygoja nuolat kintanti aplinka
[19]. Vykstantys spartûs Lietuvos integracijos á Eu-
ropos Sàjungà (ES) procesai, konkurencijos didëji-
mas pasaulinëje þemës ûkio ir maisto produktø rin-

koje sàlygoja valdymo metodus, kurie yra pagrásti
ne tik anksèiau gautø rezultatø analize. Konkuren-
cijà skatinanèios priemonës taikomos kaip reakcija á
jau ávykusius pokyèius, taèiau daþnai jos bûna pavë-
luotos ir reikalaujanèios tam tikrø organizaciniø po-
kyèiø ðakoje ar konkreèiame ûkyje. Daþnai aplinkos
pokyèiø tempai yra tokie dideli, kad darosi sunku
ávertinti jø poveiká ir prognozuoti veiklos rezultatus
ekstrapoliaciniu metodu. Todël ieðkoma naujø me-
todø ir bandoma formuoti jø sistemà, kuri padëtø
iðskirti konkurencingumà lemianèius veiksnius, nu-
matyti jø ávertinimo bûdus, rezultatø aprobavimo ga-
limybes vienoje sudëtingiausiø ir Lietuvos sàlygomis
svarbiausiø gamybos ðakø þemës ûkyje – pieninin-
kystëje. Pasinaudojus Èekijos, Lenkijos, Vokietijos,
JAV patirtimi vertinant þemës ûkio konkurencingu-
mà pagal sudarytus modelius bei juos palyginus su
Lietuvoje atliktais þemës ûkio konkurencingumo ty-
rimais, galima teigti, kad Lietuvoje nëra parengtos
vieningos konkurencingumo vertinimo metodikos [1,
7, 11]. Ðios problemos nagrinëjimui bûtinas institu-
cijø, renkanèiø ir sisteminanèiø duomenis apie þe-
mës ûkio veiklà, administruojanèiø þemës ûká, atsto-
vaujanèiø þemës ûkio subjektø interesus, mokslo ir
kitø bendradarbiavimas. Tokiu bûdu galima parengti
konkurencingumo vertinimo metodikà, apimanèià þe-
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mës ûkio ir atskirø þemës ûkio ðakø konkurencin-
gumo vertinimà.

Straipsnio tikslas – ávertinti konkurencingumà le-
mianèiø veiksniø tyrimo metodikos parengimo bû-
dus, iðtirti ðiø veiksniø poveiká pienininkystës ðakos
konkurencingumo vertinimui.

Tyrimo uþdaviniai: iðnagrinëti uþsienio ðaliø kon-
kurencingumo vertinimo metodikas; ávertinti Lietu-
voje jau atliktø konkurencingumo tyrimø metodus
ir turimà informaciná potencialà sudarant pieno ûkio
konkurencingumo vertinimo metodikà; sudaryti veiks-
niø, lemianèiø pienininkystës ðakos konkurencingu-
mà, loginá grafà; apibendrinti gautus rezultatus.

Tyrimo objektas – Lietuvos Respublikos respon-
dentiniai ûkininkø ûkiai. Tyrimo laikotarpis: 1999–
2001 m.

Tyrimo dalykas – pieno þaliavos konkurencingu-
mà lemiantys veiksniai: pieno kaina, savikaina ir ûkio
pelningumas.

Tyrimo metodai – statistiniai ir matematiniai duo-
menø analizës ir grafinio vaizdavimo, tyrimø lygina-
mosios analizës, mokslinës literatûros analizës ir sin-
tezës metodai.

ÞEMËS ÛKIO KONKURENCINGUMÀ
LEMIANÈIØ VEIKSNIØ TYRIMO METODIKA

Mokslinëje literatûroje pateikiami ávairûs tyrimo me-
todai, taikomi konkurencingumui tirti. Daþniausiai
jie apibûdinami kaip atskiri bûdai, ávertinantys ða-
lies ûkio, atskiros ûkio ðakos, subjekto, produkto
konkurencingumà [11, 12, 17, 18, 20]. Nagrinëjant
atskirø ðalies ûkio ðakø konkurencingumà, yra atlik-
ti tyrimai, daugiausia perdirbamojoje pramonëje, ta-
èiau sisteminio ir Lietuvos þemës ûkio ðakoje taiky-
tino konkurencingumo vertinimo modelio, nepaisant
to, kad ði ðaka turi daug specifiniø bruoþø, palyginti
su kitomis, nëra [1, 2, 10]. Todël iðnagrinëjæ litera-
tûroje pateiktus konkurencingumo vertinimo meto-
dus bei minëtø ðaliø sudarytas konkurencingumo ro-
dikliø apskaièiavimo sistemas, pagrindëme Lietuvos
þemës ûkio (ðiuo atveju þaliavinio pieno gamybos),
konkurencingumo vertinimo modelá. Ðá modelá gali-
ma pritaikyti ir kitø þemës ûkio þaliaviniø produktø
konkurencingumui tirti.

Konkurencingumo tyrimui taikomus metodus ga-
lima suskirstyti á penkias grupes:

• ávairiapusis visø ðalies ûkio ðakø arba kurios
nors ðakos konkurencingumo ávertinimas;

• gamybiniø grupiø analizë;
• ðalies tarptautinio konkurencingumo ávertini-

mas;
• atskiro produkto (prekës) konkurencingumo nu-

statymas;
• veiklos aplinkos ávertinimas [11, 12, 17, 18,

20].

Kiekviena ið iðvardytø metodø grupiø konkuren-
cingumo vertinimui naudoja specifinius rodiklius, ku-
riø visuma leidþia daryti patikimas iðvadas apie ða-
lies ûkio, atskiros ûkio ðakos ar produkto konku-
rencingumà.

Praktikoje konkreèiø tyrimo metodø pasirinkimà
daþniausiai lemia ne vien teoriniai konkurencingu-
mo vertinimo modeliai, nagrinëjantys visumà apskai-
èiuotø rodikliø, kurie tiksliausiai atspindi ûkio ðakos
ar produkto padëtá rinkoje, bet ir galimybës gauti
tiek pirminius, tiek antrinius tyrimui reikalingus duo-
menis. Aprioriai iðtyrus, paaiðkëjo, kad Lietuvos Res-
publikoje priimta þemës ûkio statistiniø duomenø
rinkimo ir skelbimo sistema nepakankamai pritaiky-
ta rodikliams, bûtiniems þemës ûkio konkurencingu-
mui vertinti.

Neturint iðsamios informacijos ir negalint apskai-
èiuoti konkurencingumo vertinimo sistemoje esanèiø
visø rodikliø, iðsami konkurencingumo analizë negali-
ma, nes rodikliai tiesiogiai siejasi vienas su kitu, papil-
do vienas kità; daugelis jø praverèia kaip bazë apskai-
èiuojant kità rodiklá. Taigi metodø bei bûdø þemës
ûkio konkurencingumui ávertinti visumà sàlygoja ne
tik objektyvûs, bet ir subjektyvûs veiksniai: informaci-
jos stoka arba nepakankamas patikimumas ir pan. Ðiuo
metu pateikiami Lietuvos Respublikos statistikos de-
partamento duomenys nevisiðkai atspindi ûkio, þemës
ûkio sektoriaus ar atskirø jo ðakø ar subjektø konku-
rencingumà, nes konkurencingumui ávertinti ir jo ten-
dencijoms nustatyti reikalingi ne apibendrinti duome-
nys, kokie prieinami tyrëjams, o jø pirminës informa-
cijos masyvai. Norëdami eliminuoti ðá trûkumà, mûsø
tyrimuose buvo naudojami Lietuvos Respublikos res-
pondentiniø ûkiø duomenys, kurie iðpleèia (nors ir
nepakankamai) nuoseklios þemës ûkio konkurencin-
gumo vertinimo rodikliø sistemos parengimo galimy-
bes. Iðnagrinëjus literatûroje pateiktus konkurencin-
gumo vertinimo bûdus bei ávertinus Lietuvos Respub-
likos statistiniø duomenø ðaltinius, ðá procesà suskirs-
tëme á 5 etapus (1 pav.).

Informacijos masyvai, jos reprezentatyvumas, ap-
dorojimas, konkurencingumo veiksniø iðskyrimas ir

 Konkurencingumą žemės ūkyje lemiančių veiksnių išskyrimas 

Konkurencingumo žemės ūkyje įvertinimo rodiklių sistemos suformavimas 

Respondentinių pieno ūkių duomenų vienamatė ir daugiamatė analizė 

Dėsningumų nustatymas 

1 pav. Þemës ûkio konkurencingumo ávertinimo rodikliø sis-
temos sudarymo etapai
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ávertinimas bei padarytos iðvados ir prognozës lemia
ûkio subjektø konkurencingumo strategijos pasirin-
kimà ir operatyvià reakcijà á vidinës ir iðorinës ap-
linkos pokyèius. Patobulinta esama informacinë sis-
tema, susistemintai ir apibendrintai pateikti konku-
rencingumo ávertinimo rodikliai geriau leistø nusta-
tyti konkurencingos þemës ûkio veiklos dësningumus
ir padidintø ûkininkavimo efektyvumà.

ÞEMËS ÛKIO KONKURENCINGUMÀ
LEMIANTYS VEIKSNIAI

Konkurencingumo veiksniai ir jø rodikliø sistema
Nagrinëjant þemës ûkio konkurencingumà, jo didi-
nimo galimybes, ávardijami ir ávertinami tai sàlygo-
jantys veiksniai. Didinant þemës ûkio konkurencin-
gumà, pirmiausia iðsiaiðkinami trukdþiai, varþantys
ðiuos procesus. Vienus ðiø veiksniø formuoja gamti-
në aplinka, kitus – kintanèios ekonominës sàlygos,
rinkos pokyèiai. Todël ypaè daug dëmesio skiriama
identifikavimui pagrindiniø veiksniø, kurie lemia þe-
mës ûkio konkurencingumà bei tinkamà jø ávertini-
mà [4].

Sudarant þemës ûkio konkurencingumo vertini-
mo rodikliø sistemà, atsiþvelgiama á ûkinës veiklos
pobûdá (augalininkystë, gyvulininkystë ir pan.), todël
bendra rodikliø sistema turëtø bûti pakoreguota
(átraukiant bûtent tos ûkio ðakos veiklos rodiklius).

2000 m. Lietuvos Respublikos Seimo patvirtintoje
„Þemës ûkio ir kaimo plëtros strategijoje“ pabrëþta,
kad vienas strategijos tikslø yra á rinkà orientuotas
ir konkurencingas þemës ûkis. Ðiame dokumente pri-
oritetas teikiamas pieninei ir mësinei galvijininkystei
[15]. Remiantis respondentiniø ûkiø ir ámoniø duo-
menimis nustatyta, jog 2001 m., palyginti su 2000 m.,
visø gyvulininkystës produkcijos rûðiø gamyba didë-
jo, o bendrosios produkcijos struktûroje ði produk-
cija sudarë 26,4% visos þemës ûkio produkcijos [16].
2001 m. iðaugintø gyvuliø ir paukðèiø vertë sudarë
19%, o pagaminto pieno – 20% bendrosios þemës
ûkio produkcijos vertës [6].

Ávertinant pienininkystës ðakos svarbà, sudarant
ðios ðakos pavyzdþiu þemës ûkio konkurencingumo
vertinimo rodikliø sistemà, iðskiriami pieninës galvi-
jininkystës konkurencingumà lemiantys veiksniai, jø
ávertinimo galimybës bei konkurencingumo didini-
mo bûdai.

Konkurencingumo veiksniø analizë

Remiantis mokslinës literatûros analize ir atskirø ða-
liø mokslininkø patirtimi, buvo sudarytas loginis ry-
ðiø grafas (2 pav.), leidþiantis suformuoti hierarchi-
næ konkurencingumà lemianèiø veiksniø sistemà.

Remiantis 1999–2001 m. Lietuvos Respublikos
respondentiniø ûkiø duomenimis, buvo atliktas em-
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Informacija, kurios nëra respondentiniø ûkiø duomenø suvestinëje.

Informacija, kurià galima surasti respondentiniø ûkiø duomenø suvestinëse.

2 pav. Pienininkystës ðakos konkurencingumà lemiantys veiksniai

Pieno gamyba ûkyje

Paðarø

kaðtai Lt
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pirinis prieþastinis-pasekminis tyrimas. Tolesnei ana-
lizei buvo iðskirti svarbiausi konkurencingumà le-
miantys veiksniai, kuriø esminiai – pelningumas ir já
lemianti pieno pardavimo kaina, pieno savikaina, pie-
no kokybë bei likusiø veiksniø poveikis esminiams.
Iðskirtiems veiksniams vertinti ir jø átakos masto re-
zultatui nustatyti buvo naudojama koreliacinë-regre-
sinë analizë.

Produkto kaina, gamybos kaðtai (savikaina) ir
abiejø veiksniø sàveikos rezultatas – pelningumas nu-
rodomi svarbiausiais veiksniais, lemianèiais sëkmin-
gà ûkio subjekto veiklà. Kiekvienà ið iðskirtø rezul-
tatiniø konkurencingumà lemianèiø veiksniø veikia
kiti, loginio bei technologinio ryðio grandine tarpu-
savyje tiesiogiai susijæ veiksniai.

Apþvelkime 2 pav. hierarchiðkai pavaizduotà pie-
nininkystës konkurencingumo veiksniø sekà.

Ûkio subjekto disponuojamas þemës kiekis ir ko-
kybë tiesiogiai lemia sukaupiamø nuosavø paðarø kie-
ká, kokybæ ir savikainà bei karviø bandos dydá. Savo
ruoþtu tai veikia perkamø ir gaminamø ûkyje paða-
rø santyká, raciono struktûrà ir suðertø paðarø kieká
1 karvei. Nuo ðërimo tipo ir maistiniø medþiagø apy-
kaitos priklauso karviø veisliniø savybiø panaudoji-
mas, siekiant produktyvumo. Pastarasis veiksnys, taip
pat zoohigieniniø ir veterinariniø reikalavimø laiky-
masis, mechanizacijos lygis ir priemoniø kokybë, lai-
kymo sàlygø tinkamumo uþtikrinimas tiesiogiai susi-
jæ su darbo sànaudomis ir darbo naðumo didinimu.
Tai yra vienas svarbiausiø pridëtinës vertës, kuria-
mos þemës ûkyje ir tolesnëje produkto judëjimo
grandinëje, didinimo veiksniø. Tik didëjantis darbo
naðumas gali uþtikrinti þemdirbiø pajamø didëjimà
ir tolydþios þemës ûkio plëtros galimybes [14]. Sëk-
mingos ûkinës veiklos rezultatus gaminant þaliaviná
pienà lemia karviø veislinës savybës, racionalus ðë-
rimas, laikymo sàlygos, taip pat valstybinio regulia-
vimo instrumentø ir standartø, formuojant pagrindi-
nius pieno kokybës reikalavimus, laikymasis. Bûtent
þaliavinio pieno kokybë, priklausanti nuo pieno su-
dëties, rûðingumo bei rinkos konjunktûros, sàlygoja
pieno pardavimo kainà ir gaunamas pajamas uþ par-
duotà pienà. Norint iðtirti, kaip iðvardyti veiksniai
Lietuvoje lemia pieno pardavimo kainà, susiduriama
su pagrindine informacijos problema, nes duomenys
apie pieno kokybæ yra konfidencialûs ir prieinami
tik pieno statytojams, todël mokslinës analizës tiks-
lams palyginimui galima naudoti tik VÁ „Pieno tyri-
mai“ skelbiamus apibendrintus duomenis, o tai ne-
atitinka pasirinkto tyrimo metodo reikalavimø. Tuo
bûdu pieno kokybës átaka nagrinëjamame modelyje
neiðskirta ið „kitø veiksniø“ grupës. Tenka apgailes-
tauti, jog daugelis pieno konkurencingumà lemian-
èiø rodikliø nerenkami net respondentiniuose ûkiuo-
se, tai labai apriboja rezultatø priklausomybës nuo
minëtø veiksniø tyrimà.

Kiekvienas þaliavinio pieno gamintojas stengiasi
produkcijà gaminti su maþiausiomis sànaudomis. No-
rimà ûkinës veiklos rezultatà sàlygoja pieno savikai-
na, kurià lemia samdomø asmenø darbo apmokëji-
mas, gamybos koncentracija, primilþis ið karvës, kar-
vës iðlaikymo kaðtai. Nagrinëjant loginiame grafe
pateiktø veiksniø átakà pieno savikainai, tenka paþy-
mëti, kad ið fiksuojamos statistinës informacijos ga-
lima apskaièiuoti tik dalinæ pieno savikainà (kintamos
iðlaidos vienam litrui pieno), nes net respondenti-
niuose ûkiuose nëra skaièiuojami pastovûs kaðtai at-
skiram produktui.

Darant prielaidà, kad konkurencingas ûkis yra
pelningai dirbantis ûkis, pelningumas yra svarbiau-
sias ið konkurencingumo veiksniø, nes tik gautas kuo
didesnis pelnas kaðtø vienetui leidþia ûkio subjektui
konkuruoti rinkoje. Svarbiausi veiksniai, lemiantys
pienininkystës ðakos pelningumà, yra pieno savikai-
na, pieno pardavimo kaina; kiekvienas ðiø veiksniø
sàlygojamas atitinkamai pieno kokybës, gamybos ap-
imties, parduoto pieno kiekio, karviø skaièiaus, pri-
milþio ið karvës, veisliniø savybiø, ðërimo, darbo uþ-
mokesèio lygio, paðarø savikainos, kitø kaðtø bei ki-
tø veiksniø. Þinant, jog dalis reikalingos informaci-
jos nëra renkama, tenka parinkti dalá tyrimui bûtinø
veiksniø bei, tam tikrais atvejais, ir tyrimo metodus.

Dësningumø ávertinimas

Þemës ûkio konkurencingumo veiksniø (kainos, sa-
vikainos ir pelningumo) iðskyrimas ir jø átakos nu-
statymas leidþia preliminariai nustatyti pagrindines
konkurencingumo didinimo galimybes bei išsiaiškin-
ti svarbiausius šio proceso trukdþius.

Pirma. Pieno, kurá gauna ûkio subjektas, kaina
tiesiogiai priklauso nuo pieno kokybës. Ûkio sub-
jektø pasiskirstymas pagal supirkto pieno kieká ir
kokybæ 2001–2002 m. pateikiamas 1 lentelëje.

Ið pateiktø duomenø galima daryti prielaidà, kad
pieno gamintojø pajamos per tiriamàjá laikotarpá ob-
jektyviai turëjo didëti, nes aukðèiausios rûðies pieno
2002 m., palyginus su 2001 m., supirkta daugiau.
Taèiau lëmë ne ðis, bet nuo ûkininko pastangø ne-
priklausantis subjektyvusis veiksnys – rinkos konjunk-
tûra. 2002 m. vidutinë pieno supirkimo kaina suma-
þëjo 10%, dël ðios prieþasties Lietuvoje pieno ga-
mintojai gavo 56,2 mln. Lt maþiau pardavimo paja-
mø nei 2001 m. [6]. Atsiþvelgiant á konkurencijos
tarp perdirbimo ámoniø vidaus rinkoje intensyvumà,
sumaþëjusiø pasauliniø kainø, valiutø kurso poky-
èius, specialistai Lietuvai tapus ES nare pieno su-
pirkimo kainà prognozuoja 900 Lt/t [9]. Tam bûtina
atsiþvelgti á vienà pagrindinæ sàlygà – Lietuvos pie-
no ûkis turi atitikti ES reikalavimus, o primilþis turi
bûti ne maþesnis kaip 5000–6000 kg pieno per me-
tus [9].
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Antra. 2001 m. pieno savikaina res-
pondentiniuose specializuotuose pieno
ûkiuose buvo 498 Lt/t, remiantis LAEI
specialistø teigimu, ji iðaugtø 62–102
Lt/t, jeigu bûtø ávertintas ûkininkø ir
jø ðeimos nariø darbas (kol á ðià ap-
linkybæ nëra atsiþvelgiama, pelno ir
pelningumo rodikliai ûkininkø ûkiuo-
se ir þemës ûkio bendrovëse tarpusa-
vyje sunkiai palyginami) [9]. Be to, dël
primityviø (taèiau pigiø) gamybos prie-
moniø ir savo paèiø paruoðtø paðarø
naudojimo smulkiø ûkiø pieno gamy-
bos savikaina maþesnë negu kituose ûkiuose. Taèiau
þemës ûkio specialistø prognozëmis bei atliktais skai-
èiavimais numatoma, jog netolimoje ateityje savikai-
na padidës dël brangstanèiø gamybos iðtekliø.

1999–2001 m. atlikus Lietuvos respondentiniø
ûkiø konkurencingumo veiksniø tyrimà (pagal suda-
rytà loginá ryðiø grafà), paaiðkëjo, kad pieno savi-
kaina kinta priklausomai nuo karviø bandos dydþio,
nes iðryðkëja gamybos koncentracijos efektas. Mûsø
atliktais respondentiniø ûkiø dydþio kitimo tyrimais
galima teigti, kad 1999 m. respondentiniuose ûkiuo-
se, laikanèiuose 1–2 karves, buvo 15,8%, 2000 m. –
14,8% 2001 m. – 16,1%, o laikanèiø 10 ir daugiau
karviø atitinkamai 20,6%, 28,1 ir 32,9%. Nagrinëja-
moje visumoje dalinës pieno savikai-
nos priklausomybë nuo karviø skai-
èiaus parodyta 3 paveiksle.

Didëjant ûkininko laikomø karviø
skaièiui, t. y. pieno gamybos koncen-
tracijai, pieno savikaina maþëja – tai
masto ekonomijos padarinys. Moksli-
nëje literatûroje tai apibûdinama kaip
padarinys, atsirandantis dël sumaþëju-
siø vidutiniø pastoviøjø kaðtø [8]. At-
likti tyrimai rodo, kad kai kuriuose
maþuose ûkiuose pastebima minëta
tendencija, tai lemia pieno gamyba
ekstensyviomis sàlygomis: primityvi

technologija, pasenusios paðarø gamybos priemonës
bei gamybiniai pastatai ir pan. Koreliacinio ryðio ro-
diklis, kuris lygus 0,6, rodo ðiø poþymiø vidutinio
stiprumo ir esmingumo ryðius.

Primilþis, kaip ir karviø skaièius, lemia pieno sa-
vikainà. Respondentiniuose ûkiuose ði priklausomy-
bë parodyta 4 paveiksle.

Apskaièiuotas koreliacijos rodiklis, parodantis
nagrinëjamø poþymiø priklausomybës laipsná, yra ly-
gus 0,5, vadinasi, ðiø veiksniø ryðiai yra vidutinio
stiprumo ir esmingumo.

Didþiausià dalá tarp tiriamø veiksniø, sàlygojanèiø
pieno savikainà, turi kintamos iðlaidos karvei. Gauti
tyrimo rezultatai patvirtina teiginius, jog pieno gamy-
bos intensyvinimas, sukeliantis ir didëjanèius kaðtus,

Ûkio tipas 2001 m. 2002 m.

A* I** II*** N**** A* I** II*** N****

Visi ûkiai 51 25 18 6 63 23 11 3
Ûkininkø ûkiai 49 26 19 6 62 24 11 3
ÞÛB ir kitos ámonës 64 17 15 15 70 20 4 2

* Aukðèiausios rûðies pienas.
** Pirmos rûðies pienas.
*** Antros rûðies pienas.
**** Nerûðinis pienas.
Ðaltinis: Rinkos apþvalga. Pieno pramonë. 2002. Nr. 08(10).
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perskaièiuotus vienai karvei, didina pieno savikainà,
ir atvirkðèiai (5 pav.). Tai viena aplinkybë, kad ðiame
intensyvinimo etape dël neracionaliø gamybos veiks-
niø proporcijø iðryðkëja maþëjantis papildomø iðtek-
liø efektyvumas. Taip pat labai svarbus veiksnys –
gyvulio veislinës savybës. Specialistø teigimu, maþà
gyvuliø produktyvumà lemia laikoma nepakankamo
genetinio potencialo karviø banda ir prasti paðarai.
Karviø genetinis potencialas bus tinkamai panaudotas
tik tuomet, kai jø racione bus pakankamai visø rei-
kalingø maisto medþiagø. Nustatyta, kad kokybiðko
þaliavinio pieno gamyboje 50–60% lemia paðarai, ðë-
rimas ir 25–27% genetiniai faktoriai [3].

Vertinant visø veiksniø átakà savikainai, apskai-
èiuotas koreliacijos rodiklis rodo, jog 90% lëmë nag-
rinëti veiksniai ir 10% kiti veiksniai. Nagrinëtø veiks-
niø tarpusavio priklausomybë matyti 2 lentelëje.

Treèia. Ûkio veiklos pelningumas, kaip vienas jo
konkurencingumà lemianèiø veiksniø, yra lemiamas
gaminamos produkcijos kokybës, pardavimo kainos
ir savikainos. Norint apskaièiuoti respondentiniø Lie-
tuvos pieno ûkiø pelningumà, bûtina apskaièiuoti
bendràjà pieno savikainà. Taèiau informacijà renkan-
èios ir sisteminanèios institucijos nerenka duomenø
apie pieno pastovius kaðtus, kurie reikalingi pieno
savikainai apskaièiuoti.

Pelningumà lemianèiø veiksniø áta-
kà galima analizuoti teoriniu lygiu. Ið
pateikto loginio grafo (2 pav.) matyti,
jog pelningumà sàlygoja jau nagrinëti
rezultatiniai veiksniai: pieno pardavi-
mo kaina ir pieno savikaina. Iðanali-
zavus mokslinëje literatûroje pateiktus
tyrimø rezultatus [3, 4, 6, 9] galima
teigti, jog pelningumo ir pieno savi-
kainos ryðys esmingesnis negu pelnin-
gumo ir pieno pardavimo kainos ryšys.

Tokià pat prielaidà galima daryti ir
nagrinëjant respondentiniø Lietuvos
ûkininkø ûkiø duomenis: 80% tirtø
ûkiø yra smulkûs, juose pieno savikai-

na ir pardavimo kaina yra maþesnë nei stambiuose
ûkiuose, todël kainø svyravimo átaka pelningumui
sumaþëja. Tai sàlygojama daug maþesniu nei savi-
kainos kainos svyravimo diapazonu.

Vertinant nagrinëjamø veiksniø átakà rezultatams
(kainai, savikainai, pelningumui), paþymëtina, jog
duomenø stygius neleidþia patikrinti visø loginio gra-
fo elementø ryðiø nuoseklumo praktikoje; visiðkai
ávertinti ávardytø svarbiausiø pieno ûkio konkuren-
cingumà lemianèius veiksniø. Todël dalis jø nëra ti-
riami bei atitinkamai sumaþëja tiriamø priklausomy-
biø patikimumas ir rezultatø analizës kokybë.

Apibendrinant galima teigti, jog Lietuvos respon-
dentiniø ûkiø ûkiuose (pienininkystës ðakos) konku-
rencingumui didþiausià átakà turi pelningumas, sàly-
gojamas pieno savikainos ir pardavimo kainos. Pas-
taràjá veiksná sàlygoja pagaminto pieno kokybë. Ti-
riant nagrinëjamø veiksniø ir rezultatø tarpusavio pri-
klausomybæ, nustatyta, kad kokybiðkai produkcijai pa-
gaminti bûtina tinkama prieþiûra, ðërimas ir geras
bandos genetinio potencialo panaudojimas. Minëti
veiksniai lemia primilþio ið karvës didinimà, kinta-
mø iðlaidø maþinimà ir teigiamus savikainos poky-
èius (ûkio subjekto atþvilgiu). Pateikta konkurencin-
gumo veiksniø ir rezultatø tyrimo schema dar kartà
patvirtina, kad, atliekant iðsamià konkurencingumo

analizæ pagal sudarytà ûkio
ðakai bûdingà modelá, bûtina
patikima ir pakankama infor-
macija. Dël to tikslinga pa-
tikslinti informacijà, renkamà
ið respondentiniø ûkiø, ir jà
papildyti bent duomenimis
apie darbo uþmokestá, darbo
sànaudas, paðarø sànaudas
karvei bei paðarø kaðtus, t. y.
atskiro produkto pelningumà
leidþianèius apskaièiuoti ro-
diklius.

Parengus pieno ûkio kon-
kurencingumo vertinimo me-

Pieno savikaina Karviø Primilþis ið Kintami kaštai
(dalinë) (y) skaièius (x1) karvës (x2) karvei (x3)

Pieno savikaina
(dalinë) (y)

1 0,6 0,5 0,9

Karviø
skaièius (x1)

1 0,2 0,1

Primilþis ið
karvës (x2)

1 0,5

Kintami kaštai
karvei (x3)

1

y = f(x1; x2; x3)
0,9 – – –

2 lentelë. Pieno ûkio konkurencingumà lemianèiø veiksniø tarpusavio priklauso-
mybës rodikliai
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todikà, uþtikrinus bûtinos tyrimui informacijos ko-
kybæ ir patikimumà bei atlikus iðsamià rezultatø ana-
lizæ, galima numatyti konkurencingumo didinimo
priemones ir jø ágyvendinimo bûdus.

IÐVADOS

1. Remdamiesi atliktos analizës duomenimis nusta-
tëme, kad, norint tinkamai ávertinti þemës ûkio kon-
kurencingumà, bûtini ðie analizës etapai: konkuren-
cingumà þemës ûkyje lemianèiø veiksniø iðskyrimas;
konkurencingumo þemës ûkyje ávertinimo rodikliø
sistemos suformavimas; respondentiniø pieno ûkiø
duomenø vienmatë ir daugiamatë analizë; koreliaci-
në-regresinë duomenø analizë; dësningumø nustaty-
mas.

2. Svarbiausiø konkurencingumà lemianèiø veiks-
niø prieþasties–pasekmës ryðiui nustatyti tikslinga su-
daryti loginá ryðiø grafà. Tai atlikus tolesnei analizei
atrinkti pagrindinius konkurencingumà lemianèius
veiksnius: pelningumas, pieno pardavimo kaina, pie-
no savikaina.

3. Atlikti tyrimai parodë, jog didþiausià átakà pie-
no ûkio konkurencingumui turi pelningumas, sàly-
gojamas pieno pardavimo kainos ir pieno savikai-
nos. Pastarieji veiksniai buvo labiausiai veikiami pie-
no kokybës metinio primilþio bei kintamø iðlaidø
karvei.

4. Atliktø tyrimø rezultatai rodo, kad nuodug-
nesniam ir patikimesniam pieno ûkio konkurencin-
gumo ávertinimui bei iðvadø pateikimui bûtina pa-
pildyti respondentiniø ûkiø informacinæ sistemà ðiais
duomenimis: darbo uþmokesèio, darbo sànaudø, pa-
ðarø sànaudø karvei bei paðarø kaðtø ir kt. Taip pat
tikslingiau bûtø parinkti respondentinius ûkius, ku-
riø duomenys bûtø naudojami moksliniams tyrimams.

Gauta
2004 01 02
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Auðra Janèytë-Liuèvaitienë

A STUDY OF FACTORS INFLUENCING
COMPETITIVENESS IN AGRICULTURE

S u m m a r y

The author discusses the agricultural competitiveness-de-
termining factors, which are analyzed on the basis of the
dairy branch on the examples of private farms. A possib-
le logical graph of distinguishing these factors is propo-
sed and according to this graph there are presented re-
search results of the factors that determine the competi-
tiveness of dairy farms. The obtained results and the main
interferences that restrict the choice of the methods of
study and the evaluation of results are analyzed.

Key words: competitiveness, competitiveness determi-
ning factors, competitiveness evaluation model and agri-
culture, dairy farm
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Аушра Янчите-Лучвайтене

АНАЛИЗ ФАКТОРОВ, ВЛИЯЮЩИХ НА
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ В СЕЛЬСКОМ
ХОЗЯЙСТВЕ

Р е з ю м е

Проведен анализ отличения и оценки факторов,
влияющих на конкурентоспособность в сельском
хозяйстве (в молочном хозяйстве) на примере фер-
мерских хозяйств Литвы. Предложены логический

граф по отличению факторов, а также анализ ре-
зультатов исследования по нему выделенных и
оцененных факторов, влияющих на конкурентоспо-
собность молочного хозяйства.
Анализируются полученные результаты и основ-

ные проблемы, препятствующие подбору методов
анализа и оценке репрезентативности полученных
результатов.
Ключевые слова: конкурентоспособность, влияю-

щие на конкурентоспособность факторы, молочное
хозяйство


