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Straipsnyje analizuojama paramos mazo nepalankumo tkininkauti vietovéms,
ekologinio tikininkavimo, pavir§inio vandens telkiniy pakranciy apsaugos juos-
tos jrengimo pievoje bei ariamoje zeméje, krastovaizdzio tvarkymo ir retyjy
veisliy gyvuliy ir pauk$éiy programy jgyvendinimo itaka tkiy pelnui ir kon-
kurencingumui. Taikant Gkiy gamybos optimizavimo metoda, nustatomi per-
spektyvios veiklos modeliniai tikiai, maksimaliai panaudojant galimy jgyven-
dinti agrarinés aplinkosaugos priemonés programy teikiama parama mazo ne-
palankumo ir palankiose tkininkauti vietovése, iSaiSkinamos priezastys, galin-
Cios stabdyti zemdirbiy suinteresuotuma dalyvauti agrarinés aplinkosaugos pro-
gramose.

Tyrimo rezultatai parodé, kad teikiama valstybés parama agrarinés aplin-
kosaugos priemonéms igyvendinti mazo nepalankumo vietovése kompensuoja
ukiy prarandamas pajamas, taCiau palankiose tkininkauti vietovése esantys
igyvendina Krastovaizdzio tvarkymo ir PavirSinio vandens telkinio pakrantés
apsaugos juostos programas, patiria nuostoli, palyginti su Gikininkavimu ipras-
tomis salygomis. Intensyvios zemdirbystés tikiuose dél nepakankamy kom-
pensaciniy iSmoky §ios programos gali biiti neigyvendinamos. Optimizavus
tkiy gamybos struktiira pagal vietovés salygas, kai derinamos kelios agrarinés
aplinkosaugos priemonés, geréja ju finansiné padétis bei tikio nariy uzimtu-
mas ir suderinami du skirtingi veiksniai — gamybos plétra ir aplinkos kokybé.
Be valstybés paramos Agrarinés aplinkosaugos priemongés igyvendinimui tikiai
biity nepajégiis konkuruoti rinkoje.

Raktazodziai: Zemés tkio gamyba, ekologinis tkis, agrariné aplinkosauga,
pelnas, uzimtumas, kompensaciné parama, mazo nepalankumo ir palankios
vietoves, konkurencingumo indeksas

IVADAS

programoms, susijusioms su aplinkos kokybés gerinimu
bei racionaliu gamtos istekliy naudojimu, jgyvendinti.

Zemes tkis ir aplinkos apsauga yra neatskiriamai susi-
j&. Siekiant suderinti zemés iikio veikla uzsiimanéiy sub-
jektu ekonominius poreikius ir i$saugoti gamtines eko-
sistemas, materialy ir dvasini palikima, tradicijas bei
gyvensena kaimo vietovése, yra numatyta finansiné pa-
rama tam tikroms programoms igyvendinti. Kaimo plét-
ros 2004-2006 m. plano Agrarinés aplinkosaugos prie-
monei skirtos 1éSos per pirmus 2 metus panaudotos 39%,
o maziau palankioms tkininkauti vietovéms su aplinko-
saugos apribojimais —70%. Sias priemones jgyvendinti
numatoma ir 2007-2013 m. (jos bus finansuojamos i§
naujo Europos zemés tkio fondo kaimo plétrai).
Naujuoju programavimo 2007-2013 m. laikotarpiu
numatoma jgyvendinti daug pokyc¢iy Bendrojoje Zemés
tkio politikoje, siekiant dar labiau skatinti Zzemés tkio
ir kaimo veikly ivairove, ypa¢ remiant veiklas, tauso-
jancCias aplinka, kraStovaizdi, turinCias teigiama itaka
zmoniy sveikatai. Siekiant Siy tiksly, numatomos léSos

Si parama turéty keisti gamintojo ir vartotojo poziiir i
aplinka, grei¢iau padéty suvokti, kad aplinkos buklé la-
bai priklauso nuo miisy paciuy. Europos Zemés tikio mo-
delis atspindi daugiafunkcing tkininkavimo svarba kras-
tovaizdzio, maisto produkty ir kultiiros bei gamtos pa-
veldo turtingumui ir jvairovei, todél zemés tkis remia-
mas ne tik kaip pagrindinis pajamy gavimo S$altinis kai-
mo gyventojams, bet ir kaip vykdantis aplinkosaugos,
kaimo infrastruktiiros palaikymo bei plétojimo ir kitas
funkcijas. Kaimo plétros politikoje 2007-2013 m. vie-
nas 1§ trijy pagrindiniy tiksly yra aplinkos ir krastovaiz-
dzio puoseléjimas remiant zemés istekliy valdyma. Siam
tikslui pasiekti numatyta skirti apie ketvirtadali Europos
zemeés tikio fondo kaimo plétrai skiriamy 1éSy. Bus igy-
vendinama daug Zemés tkio, tausojancio aplinka, pléto-
tés priemoniy: agrariné aplinkosauga, parama apzeldini-
mui misku, parama pazeisty misky atkiirimui, ekologi-
nei ir rekreacinei vertei padidinti, parama teritorijoms
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pagal programa NATURA 2000, parama tkininkaujan-
tiems maziau palankiose vietovése (Bendrosios Zemés...
2004). Kai kurios i§ $iy priemoniy (maziau palankios
tkininkauti vietovés ir vietovés su agroaplinkosaugos
apribojimais, agrariné aplinkosauga) §iuo metu jau igy-
vendinamos, nes jos skatina ne tik bioivairovés ir kras-
tovaizdzio, ekologiskai svarbiy vietoviy iSsaugojima, tki-
nés veiklos tgstinumo palaikyma maziau palankiose tki-
ninkauti vietovése, bet ir dél galimybiy pagerinti uzim-
ty kaimo gyventoju Zemés tkio veikloje ekonoming ir
socialing padéti. Igyvendinant agrarinés aplinkosaugos
projektus, tikininkams kompensuojami atsiradg papildo-
mi kastai, susij¢ su aplinkos priezitira. [gyvendinant tiki-
ninkavimo projektus maziau palankiose Zemeés tkiui kai-
mo vietovése, kompensuojamos prarandamos pajamos
dél nepalankiy gamtiniy salygy, kuriose zemés twikio veik-
la turi labai teigiama itaka, siekiant i§saugoti gyvybin-
gas kaimo bendruomenes. Siy priemoniu jgyvendinimas
Lietuvoje svarbus ir tuo pozitriu, kad suteikiama gali-
mybé smulkiems bei vidutiniams tkiams, kurie finan-
siSkai nepajégiis dalyvauti kitose bendrojo programavi-
mo dokumento remiamose priemonése (Investicijos 1
tikio valdas, Kaimo vietoviy pritaikymo ir plétros ska-
tinimas), pasinaudoti teikiama finansine parama. Dau-
guma zemdirbiy dar nepasirengg dalyvauti Zemés tkio
rémimo schemose, kurios skatina sveika gyvensena bei
aplinka ir sudaromos palankios salygos potencialioms
pajamoms gauti. Straipsnyje siekiama iSsiaiskinti, kokia
nauda smulkiy ir vidutiniy tkiy veiklos rezultatams gali
turéti programy, sicjamy su agrarine aplinkosauga, igy-
vendinimas. Analizuojama, kokios tkiy veiklos kryptys
gali duoti didziausia pelna, kai tkyje igyvendinamos
Agrarinés aplinkosaugos priemonés programos, ir ar
joms igyvendinti skiriama parama kompensuoja praran-
damas pajamas dél ribojamos intensyvios Zemés tkio
veiklos.

Straipsnio tikslas — nustatyti ikiy, igyvendinanciy
agraring aplinkosaugos priemong, — pelningos Zemés
tkio veiklos modelius. Pagrindiniai uzdaviniai: iver-
tinti paramos maziau palankioms tkininkauti vietovéms
itaka @ikiy pelningumui; nustatyti paramos ekologiniam
tkininkavimui reik§me tkiy pelnui palankiose ir ma-
ziau nepalankiose ukininkauti vietovése; jvertinti pa-
vir§inio vandens telkiniy pakranciy apsaugos juostos
irengimo pievoje ir ariamoje zeméje bei krastovaiz-
dzio programy jgyvendinimo jtaka ukiy pajamoms;
ivertinti Ukiy, plétojanciu daugiafunkcing veikla, kon-
kurencinguma.

Tyrimo objektas — tkininko ikis, igyvendinantis ag-
rarinés aplinkosaugos priemonés programas.

Tyrimo metodai — lyginamoji ir norminé analize, eks-
perty vertinimo, indeksy ir matematinio, t. y. netiesinio,
programavimo (GAMS programa) bei loginis. Darbe
naudoti Statistikos departamento ir ES $aliy informaci-
niy leidiniy, Zemés iikio respondentiniy jmoniy, Zemés
tikio ministerijos, Lietuvos Zemdirbystés ir Lietuvos ag-
rarinés ekonomikos instituty mokslo darbuotoju atlikty
tyrimy ir kt. duomenys.

PARAMA MAZIAU PALANKIOMS
UKININKAUTI VIETOVEMS IR JOS JTAKA
UKIU PELNINGUMUI

ES yra sickiama palaikyti gyvybingas kaimo vietoves,
ypac tas, kuriy buklé dél nepalankiy gamtiniy salygu
yra depresiné. Lietuvoje beveik pusg zemés iikio naud-
meny uzima mazo nepalankumo tkininkauti vietoveés.
Gamtinés, socialinés, ekonomingés, tradicinés ir kitos ap-
linkybés lémé ryskius Lietuvos regioninius skirtumus.
Augalininkystés, gyvulininkystés gamybos apimtys bei
pajamy lygis tarp regiony skiriasi keleta karty. Maziau
palankiose tkininkauti vietovése prastesni demografiniai
rodikliai, vyksta intensyvesné zmoniy migracija i§ S$iy
regiony, todél kai kuriose vietovése gyventoju depopu-
liacijos lygis tampa kritiSkas. Kaimo bendruomenés pra-
randa gyvybinguma. Siuose regionuose blogéja ir vie-
Syju gérybiy buklée — dirbama zemé lieka apleista, nu-
skurdinamas kulttirinis kraStovaizdis, mazéja biologiné
ivairové. ES yra remiami tkininkai, ikininkaujantys ma-
ziau palankiose Zemés tkiui kaimo vietovése, todél, kad
zemes tkio veikla turi teigiamg itaka ne tik kaimo zmo-
niy uzimtumui, bet ir vieSyjy gérybiy kirimui (Treinys
2005). Ukininkai, Gikininkaujantys maZiau palankiose Ze-
meés Tkiui kaimo vietovése, materialiai skatinami (kom-
pensuojant patiriamus nuostolius) uzsiimti zemés tkio
paskirties Zemés naudojimu, siekiant iSsaugoti krasto-
vaizdj, gyvybingas kaimo bendruomenes, kurios gauty
pakankamas pajamas i§ Zemés tkio veiklos.

Pirmieji narystés ES metai rodo, kad parama maziau
palankiy tkininkauti vietoviy zemdirbiams turéjo teigia-
mg itaka ju veiklos rezultatams, ypa¢ nedideliems tikiams,
kurie neturé¢jo finansiniy galimybiy pasinaudoti teikiama
parama priemonéms ,,Investicijos | tkio valdas“ bei ,,Kai-
mo vietoviy pritaikymo ir plétros skatinimas“. Respon-
dentiniy tkiy zemés tkio veiklos analizé rodo, kad ma-
ziau palankiose Tkininkauti vietovése vyrauja misrios ga-
mybos tkiai. Pastarieji i§ zemés tkio veiklos gauna 40—
50% maziau pelno negu palankiy tkininkauti vietoviy
7emdirbiai. Siy Gikiy paséliy struktiiroje nemaza dalis ski-
riama daugiametéms zoléms. Didelio nepalankumo vieto-
vése grudiniy augaly auginimas yra nuostolingas, o ma-
70 nepalankumo vietovése dauguma tkininkaujanéiy juos
augina pasarui tik savo Ukio reikméms. Didziaja dali
(79%) maziau palankiy tkininkauti vietoviy sudaro ma-
70 nepalankumo vietovés, kuriose zemés veikla plétojan-
tiems arba geros agrarinés buklés Zzemés tikio naudmenas
palaikantiems zemdirbiams mokama 195 Lt/ha kompen-
saciné parama. Ukininkaujant maZo nepalankumo vieto-
vése labai svarbu pasirinkti veiklos krypti, atitinkancia
Sios vietovés gamtines salygas, suderinti gamybos Sakas
atsizvelgiant i situacija rinkoje. Taikant tkiy gamybos
optimizavimo metoda nustatyta vyraujancios veiklos tikiy
racionali gamybos struktiira (atsizvelgiant i tiesiogines is-
mokas, materialiniy ir darbo istekliy bei Zemés tkio pro-
dukty kainas), darbo sanaudy poreikis (siekiant maksi-
malaus pelno). Gauti duomenys rodo, kad skirtingos tiki-
nés veiklos tkiy pelnas i§ hektaro dirbamos Zzemés be
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1 lentelé. Tiesioginiy iSmoky ir kompensacinés paramos mazo nepalankumo vietovése jtaka skirtingos tikinés veiklos tkiy

gamybos rezultatams

Rodiklis Pienininkyste, Misrus akis Netradicinis tkis
ga.lv.qu darzoveés, kiauleés, vyrauja turizmas,
auginimas . .. AU .
pieno gamyba | darzovés, vaistiniai retyjy
pieno augalai veisliy
gamyba gyvuliai
1. Ukio dydis (1 visiskai uZimtas 25 12 19 8 19
darbuotojas) ha
2. Bendrasis pelnas tikst. Lt/ha
2.1. Be paramos 0,281 0,654 0,394 0,360 0,285
2.2. Su TI 0,556 0,908 0,617 0,556 0,625
2.3. Su TI ir parama MNV
2.4. Pasikeitimas 0,752 1,103 0,812 0,751 0,820
(be paramos = 100 %) 268 169 206 209 287
3. Parama % 63 41 51 52 65
4. Bendrasis pelnas 1 SD tukst. Lt
4.1. Be paramos 7,025 10,219 7,576 4,080 5,938
42. Su TI 13,910 14,188 11,865 6,301 13,020
43. Su TI ir parama MNV 18,80 17,234 15,615 8,511 17,083

TI — tiesioginés iSmokos; MNV — mazo nepalankumo vietovés;

18.8
g

Netradicinis
(turizmas, rety
veisliy gyvuliai)

Pienininkystés, Misrus (darzovés, Misrus (vyrauja MiSrus(vaistiniai

galvijy pieno gamyba) kiaulés, darzovés) augalai)

|EBendrasis pelnas su iSmokomis [ I¥mokos (TI ir parama maZo nepalankumo vietovéms) |

1 pav. Darbuotojui, dirban¢iam visa darbo diena, tenkantis
bendrasis pelnas su iSmokomis ir iSmokos (tiesioginés iSmo-
kos ir parama mazo nepalankumo vietovéms) skirtingy tipy
ukiuose tikst. Lt

kompensacinés (195 Lt/ha) paramos skiriasi iki 2,3 kar-
to. Dél kompensacinés paramos mazo nepalankumo vie-
toviy tUkiams $is pelno skirtumas sumazéja iki pusantro
karto, o pelnas su iSmokomis padidéja nuo 1,3 iki 1,6
karto. Daugiausiai bendrojo pelno i§ hektaro dirbamos
mazo nepalankumo tkininkauti zemés galima gauti, kai
apie penktadali paséliy ploto uzima darzovés ir bulvés,
maziausiai — pienininkystés—galvijy auginimo tkiai (1
lent.). Akivaizdu, kad remiant tkius, plétojancius Zemés
tkio veikla mazo nepalankumo vietovése, ju ekonominé
padétis geréja. Taciau zinant, kad nemazai tikiy yra smul-
kiis, gaunamos piniginés 1éSos yra nepakankamos toles-
nei tkio plétrai ar modernizavimui ir dazniausiai suvar-
tojamos tkio nariy poreikiams tenkinti.

Bendras tikio pelnas ne visai atspindi tikininky ma-
terialing-socialing biiklg. Todél buvo apskaiCiuotas ir vie-
nam visiSkai uzimtam darbuotojui (tkio nariui) tenkan-

SD — darbuotojas, dirbantis visq darbo dieng.

tis pelnas ir parama. Nustatyta, kad pienininkystés—
galvijy auginimo ir netradicinés veiklos tikiuose darbo
pajamos yra maZesnés nei parama (1 pav.). Si situacija,
kai gaunamos mazesnés piniginés pajamos uz darba nei
parama, rodo, kad pagaminamos produkcijos apimtys ir
vidutinés rinkos kainos nekompensuoja idéto darbo ir
materialiniy sanaudy, todél pienininkysté ir galviju au-
ginimas mazo nepalankumo tkininkauti vietovése be pa-
ramos biity nuostolingi. Ukininkaujantiems maZo nepa-
lankumo vietovése ir renkantis pelningiausia Zemés tikio
veiklos krypti, svarbu jvertinti galimybe kurti atitinka-
mo dydzio ki, kuris tenkinty iikio $§eimos nariy varto-
jimo poreikius bei ju galimybe dirbti tkyje. Taikant
tkiy gamybinés veiklos optimizavimo modeli apskai-
Ciuota, kad visiSkai uzimto vieno darbuotojo tkio dydis
pagal veiklos krypti kinta nuo 8 iki 25 ha. Ryskas
pelno su iSmokomis zemés Tikio naudmeny hektarui (ar-
ba vienam visiSkai uzimtam darbuotojui) skirtumai ivai-
rios specializacijos tikiuose rodo, kad zemdirbiai, siek-
dami maksimaliai pasinaudoti parama, turi daugiau dé-
mesio skirti zemés akio gamybos krypciai, atitinkanciai
regiono salygas ir rinkos poreikius.

Apibendrinant pateiktus skaic¢iavimus apie tkinés
veiklos rezultatus maziau palankiose tkininkauti vieto-
vése galima teigti, kad mokant kompensacing parama
tkininkaujantiems maZzo nepalankumo vietovése, gero-
kai padidéja $iy tkiy pajamos ir Zemés tkio darbuoto-
jai skatinami tolesnei zemés tkio veiklai. Palaikoma ze-
meés tikio veikla maziau palankiose tikininkauti vietove-
se turés teigiamos itakos sprendZiant ekonomines socia-
lines, kartu ir tam tikry vietoviy demografines proble-
mas. Ukio pelningiausios gamybinés veiklos krypties pa-
sirinkimas ir gamybos optimizavimas, atitinkantis vieto-
vés situacija ir tkio nariy poreikius, yra svarbiis, sie-
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kiant maksimaliai ir efektyviai panaudoti teikiama para-
ma ir Gkio nariy darba.

PARAMOS EKOLOGINIAM UKININKAVIMUI
REIKSME UKIU EKONOMINIAMS
REZULTATAMS MAZO NEPALANKUMO
UKININKAUTI VIETOVESE

Zemes iikis yra viena labiausiai su gamta susijusi Zmo-
gaus veiklos sri¢iy ir neigiamos Sios veiklos pasekmés
greitai pastebimos. Nuo zemés tikio veiklos plétros kryp-
ties ir taikomy gamybos (intensyvi, ekstensyvi) buduy
priklauso visos $alies ekologiné situacija. Lietuvai labai
svarbu nepazeisti pusiausvyros tarp tikininkavimo ir ap-
linkos ir kartu gerinti kai kuriy regiony nepalankia eko-
noming, socialing bei demografing padéti. Todél igy-
vendinant ekologinés zemdirbystés programa vienas tiks-
Iy yra finansiskai remti $ios gamybos sistemos plétra,
kuri suteikty ne tik aplinkosauging, bet ir socialing eko-
noming nauda kaimo gyventojams.

Lietuvos kaimo plétros plano 2004-2006 m. Agra-
rinés aplinkosaugos priemonéje daugiausia paramos nu-
matyta skirti ekologinio tkininkavimo programai igy-
vendinti. Dél pastaraisiais metais didéjanéiy iSmoky
ekologinei zemdirbystei paspartéjo ekologiniy tkiy gau-
séjimas. Tai léemé ne tik tiesioginé valstybiné parama,
bet ir didéjanti ekologiniy produkty paklausa, neribo-
jamos kvotos ekologiskai produkcijai bei sertifikavimo
imonés ,,Ekoagros® tarptautinis pripazinimas. 2004 m.
zemés tkio naudmeny plotas, kuriame plétojama eko-
loginé zemdirbysté, sieké beveik 43 tikst. ha (VS]
»Ekoagros®... 2004). Ekologinio tkininkavimo plétrai
turi jtakos naujas pozilris i sveika mityba ir saugia
gyvenamaja aplinka. Tai rodo ir ES did¢jantis ekolo-
gisky produkty rinkos augimas. Ekologinj tkininkavi-
ma numatoma remti ir naujuoju 2007-2013 m. laiko-
tarpiu.

Lietuvos ekologiniame zemés tkyje iki 2004 m. ne-
daugelis tkiy realizavo savo produkcija kaip ekologis-
ka. 2003 m. pradzioje i§ 700 ekologiniy okiy tik 14%
buvo didesniy nei 20 ha. 2003-2004 m. stebima eko-
loginiy tkiy stambéjimo tendencija. 2004 m. vidutinis
ekologinés gamybos tkis buvo 36 ha, arba 80% dides-
nis nei 2000 m. Daugiausiai $alies ekologiniy tkiy uz-
siima misria, vyraujant augalininkystei (48%), augali-
ninkyste, vyraujant gridinéms (30%), ir augalininkyste,
vyraujant darzovéms (15%), gamyba, maziausiai — eko-
logine sodininkyste ir bitininkyste (atitinkamai 4 ir 2%).

Ekologiniy tkiy veiklos mazo nepalankumo vieto-
vése analizé rodo, kad padidéjusi 2004 m. parama eko-
loginiams tkiams mazino piniginiy pajamy skirtuma deél
intensyvios gamybos apribojimo ir sumazéjusiy apimciy
(Zemés Tkio... 2003—2005). Detalesné ekologiniy ki,
isikirusiy mazo nepalankumo ir palankiose tkininkauti
vietovése, ekonominés veiklos analizé ir plétros per-
spektyvos nagrinétos remiantis modeliniais tkiais, tai-
kant netiesinio programavimo GAMS (General algeb-
raical modeling systems) — programy paketas, skirtas

optimizavimo uzdaviniy formalizavimui bei sprendimui
metoda.

Augaly auginimo iprastomis ir ekologinio tkinin-
kavimo salygomis technologijos ir gamybos sanaudy
skai¢iavimai atlikti remiantis Lietuvos zemdirbystés,
Lietuvos sodininkystés ir darzininkystés bei Lietuvos
agrarinés ekonomikos instituty darbuotojuy parengtomis
rekomendacijomis (Staugaitis .... 2002). [kainiai uz tam
tikrus darbus nustatyti remiantis Normatyvais tikininko
gamybinei veiklai planuoti ir @ikiy, plétojanciy ekolo-
ging zemdirbystg, faktiniais duomenimis. Darby, atlie-
kamy rankomis, ikainiai nustatyti naudojant Laukinin-
kystes, darzininkystés ir sodininkystés darby tipines is-
dirbio normas (Normatyvai... 1999). Augaly derlingu-
mas, skaiCiuojant ekologinés ir tradicinés Zemdirbystés
tkinés veiklos grynasias pajamas bei jy skirtuma, nu-
statytas remiantis Salies faktiniais bei normatyviniais
duomenimis, esant atitinkamam augaly auginimo in-
tensyvumo lygiui. Siekiant jvertinti kompensuojamy is-
laidy dydi ekologiniams tkiams, prarandamos tkio gry-
nosios pajamos skaiciuotos, kai produkcija, atitinkanti
ekologinés Zemés tkio produkcijos standartus, reali-
zuojama $alies rinkoje esamomis ekologiniy produkty
kainomis. Gyvuliai ekologiniuose tkiuose Seriami tik
juose pagamintais pasarais ir prisilaikoma visy ekolo-
giniam gyvuliy auginimui biitiny reikalavimy. Kainos
ekologinei produkcijai 10-20% didesnés, negu tkinin-
kaujant jprastomis salygomis (2 lent.).

Apskaiciuoti ekologiniy tkiy modeliai, atitinkantys
gamybos krypti ir struktira mazo nepalankumo vieto-
vése, rodo, kad ekologiniy tkiy pelnas tarp skirtingos
veiklos tkiy skiriasi iki 25%, o tkininkaujant iprasto-
mis salygomis kur kas daugiau — 46%. Didesné parama
uz griudiniy augaly plotus sudaro palankesnes salygas

2 lentelé. Pagrindiniai ekonominiai rodikliai, naudoti skai-
¢iuojant ekologinius optimalios gamybos @ikiy modelius

Rodiklis Gamybos | Kaina Parama
savikaina Lt/t Lt/ha
Lt/t

1. Augalininkysté

1.1. Javai* 988 X 1436

1.2. Darzovés 504 495 1902
(Sakninés) ir bulvés

1.3. Daugiametés 294 X 407
zolés

1.4. Vaistiniai augalai 12777 13000 1574
(vaistiné ramun¢)

2. Gyvulininkyste

2.1. Pienas 842 750 X

2.2. Galvijai 5082 2416 X
(gyvasis svoris)

2.3. Kiaulés 5397 3740 X

(gyvasis svoris)

2.4. Verseliai 4232 3270 X
(gyvasis svoris)

* Javai auginami tik ikio reikméms.
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3 lentelé. Ekologiniy #ikiy gamybiniai ir ekonominiai rodikliai maZiau palankiose ikininkauti vietovése

Rodiklis Ukio veikla
pienininkyste, misrus misrus netradicinis
galvijai (vyrauja (vyrauja ukis
darzoveés, kiaulés, (vaistiniai
pieno darzovés, augalai)
gamyba) pieno
gamyba)
Paséliy struktira %
javai 33,68 20,00 48,00 43,68
ank§tinés 2,00 1,00 2,00 1,00
bulvés 0,30 0,30 1,73 1,30
pasariniai Sakniavaisiai 2,00 2,00 2,00 2,00
darzovés 0,02 22,70 3,00 0,02
zoliniai augalai 62,00 54,00 43,00 45,00
vaistiniai augalai 7,00
IS viso zemés tukio naudmeny ha 25 25 25 6.8
Vidutinis metinis gyvuliy skaiCius vnt.
melziamos karvés 6 5 3 1
buliai 3 3 2 0
kiaulés 3 3 30 3
Vidutinis metinis darbuotoju, dirbanciy 1,2 1.8 1,5 0,6
visa darbo diena, skaiCius (SD)
Bendrasis pelnas su iSmokomis* Lt
i§ viso 31450 37150 39250 8636
1 ha 1258 1486 1570 1270
1 SD 26208 20639 26167 14393
Prekinés produkcijos dalis % 59 83 40 47

* Bendrasis pelnas su tiesioginémis iSmokomis, kompensacine parama ikininkaujantiems mazo nepalankumo ukininkauti vie-

tovése ir ekologine parama.

ekologinés kiaulininkystés ir paukstininkystés tkiy plét-
rai (3 lent.).

Ekologiniuose ukiuose, auginant darzoves ar Kkitus
augalus, labai svarbu apsirfipinti organinémis arba natii-
ralios kilmés mineralinémis traSomis. Tuo poziliriu per-
spektyviis misrios gamybos, kai gyvulininkysté derina-
ma su augalininkyste, ekologiniai tkiai. Augalininkys-
tés ukiai, kai nelaikomi gyvuliai, arba ju laikoma tiek,
kad neuZtenka ekologinio méslo, tenka §ia trasa pirkti.
Ekologiniuose tkiuose, kurie nelaiko gyvuliy ir tenka
pirkti organines traSas i§ ekologiniy tkiy, pelnas suma-
z¢&ja iki 35%. Apsirlpinimo organinémis trasomis, pro-
dukcijos realizavimo, perdirbimo problemos ekologiniams
tkiams yra labai aktualios. Jos buty sprendziamos ne-
sudétingai, jeigu ekologiné zemdirbysté plétotysi koo-
peracijos pagrindais didesnése teritorijose, pvz., senii-
nijos lygmenyje.

Piniginé parama ekologiniams tkiams pagerina ju
finansing padéti, taciau reikia atkreipti démesi i tai, kad
jos dydis itin priklauso nuo iikio specializacijos bei ra-
cionalios gamybos strukttros. Didziausia ekologing pa-
rama gauna tkiai, auginantys daugiau grudiniy augaly.
Siuose iikiuose ekologiniam tikininkavimui parama su-
daro arti 70% visos gaunamos paramos, tuo tarpu pie-

nininkystés—galviju auginimo tkiuose — 60% (4 lent.).
ISmoky dydis turi itakos ekologiniy tikiy gaunamy pi-
niginiy pajamy dydziui.

Vienas darbuotojas, dirbantis visa darbo diena, di-
dziausias pajamas per metus gali gauti tikiuose, kuriuo-
se naudojama maziau ranky darbo (javuy—kiaulininkystés,
pienininkystés—galvijy auginimo), kiek mazesnes — dar-
zoviy ir pafias maziausias — vaistiniy augaly auginimo
tkivose (2 pav.).

Atliktas tyrimas apie ekologinés Zemdirbystés plét-
ros galimybes ir nauda Zemdirbiams, isiktrusiems ma-
ziau palankiose tikininkauti vietovése, rodo, kad remia-
ma ckologiné Zemdirbysté, plétojama didesniuvose kaip
1025 ha tukiuose, duoda pakankamas pinigines paja-
mas, kurios uztikrina vidutinés (triju asmeny) S$eimos
pragyvenima ir 1,5-2 darbuotojy visiska uzimtuma.
Smulkesniy tikiy Seimininkai turéty orientuotis i netra-
dicing ekologing veikla (vaistiniy, prieskoniniy augaly,
uogy, retyjy paukséiy auginimg). Rekreaciniu poziliriu
patraukliose maziau palankiose tkininkauti vietovése, kai
vien i§ Sio verslo negalima pragyventi (esant mazam
okiui), ekologini tkininkavima perspektyvu derinti su
kaimo turizmo paslaugomis.
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4 lentelé. ISmokos ir jy struktiira ekologiniuose iikiuose maZo nepalankumo vietovése

Rodiklis Ukio veiklos kryptis
pienininkysté, | misrus misrus netradicinis | netradicinis
galviju (vyrauja (vyrauja ukis ukis
auginimas | darzoves, kiaulés, (vaistiniai (turizmas,
pieno darzovés, augalai) retyjy
gamyba) pieno veisliy
gamyba) gyvuliai)
Iimoky i§ viso 1 ha ZUN Lt 1198 1433 1396 1086 1302
ISmoky dalis  %:
tiesioginés iSmokos 24 19 19 18 26
iSmokos mazo nepalankumo vietovéms 16 14 14 18 15
ekologinio tkininkavimo iSmokos 60 67 67 64 59

V ||||||||| i

Pienininkystés, galvijy

Misrus (darzovés, pieno
gamyba)

Misrus(vyrauja kiaulés,
darzovés, pienas)

Netradicinis (vaistiniai augalai)

|E Bendrasis pelnas be iSmoky [ I3mokos |

2 pav. Darbuotojui (dirbanCiam visa darbo diena) tenkantis
pelnas be iSmoky ir iSmokos (tiesioging, ekologiné iSmokos ir
parama mazo nepalankumo vietovéms) ekologiniuose tikiuose
tokst. Lt

PARAMOS EKOLOGINIAM UKININKAVIMUI
REIKSME UKIY EKONOMINIAMS
REZULTATAMS PALANKIOSE UKININKAUTI
VIETOVESE

Didelg itaka tkiy gamybiniams rodikliams turi Zemés
naSumas. Pagrindiniy prekiniy augaly (kvieéiy, rugiy,
mieziy, kvietrugiy, rapsy) derlingumas derlingose Ze-
mése (40 ir daugiau baly) yra apie 1,5-2 kartus dides-
nis, negu nenaSiose Zemése (32-35 balai). NaSiose ze-
mése zemdirbiai zemés tikio veiklos pajamy i§ hektaro
zemeés tkio naudmeny gauna apie 50-60% daugiau, ne-
gu nenasiose, ir jose didzigja dali — tris ketvirtadalius
sudaro pajamos i§ augalininkystés. Tyrimai rodo, kad
bendroji Zemés tikio produkcija ir bendrasis pelnas di-
déja proporcingai nasumo balui. NaSiose Zemése, vy-
raujant augalininkystei, vienas darbuotojas sukuria kur
kas didesng pridedamaja vertg, negu mazo naSumo ze-
mése. Analizuojant bendrosios Zemés tkio produkcijos
ir pajamy santykio su kapitalu indeksus matyti, kad jie
nasiy Zemiy tkiuose yra gerokai didesni. Tadiau tenka
pazyméti, kad nasiose zemése augalininkystés produkci-
jos iSeigai didele reik§me turi naudojamos mineralinés
traSos ir cheminés apsaugos priemonés. Palankiose Ze-
més tkio veiklai vietovése esantys tikiai trasy naudoja
2,5, o apsaugos priemoniy 4 kartus daugiau, negu uki-
ninkaujantys nepalankiose Tkininkauti vietovése. Inten-

syvios augalininkystés tkiy zemés tikio naudmeny struk-
tiroje Zoliniai augalai sudaro nedidelg dalj — 5-13%.
Siekdami kuo didesnio pelno, tkiai plétoja intensyvia
zemdirbyste, neretai pazeisdami s¢jomainos ir geros zem-
dirbystés kodekso reikalavimus. Todél ekologinés Zem-
dirbystés plétra palankiose tikininkauti vietovése taip pat
yra aktuali, siekiant prisilaikyti aplinkai palankiy gamy-
bos technologijy.

Ekologiniy tkiy derlingy zemiy vietovése gamybos
rezultaty analizé rodo, kad Siose Zemése isikiirusiems
ekologiniams tkiams apsimoka plétoti ekologing gamy-
ba, taciau didZiausiag nauda duoda ta tkiné veikla, kuri
susijusi su grudiniy augaly auginimu (5 lent.). Todél
iy zemiy ekologiniuose tkiuose, kaip ir mazo nepalan-
kumo vietovése, perspektyvu grudiniy augaly auginima
derinti su kiauliy ar pauksciy auginimu, kai apsiripina-
ma savame ukyje iSaugintais ekologiskais paSarais.
Maziausiai bendrojo pelno gaunama ekologiniuose pie-
nininkystés—galvijy auginimo tkiuose. Siekiant Siuose
tkivose didesniy pajamy, tikslinga pieno gamyba arba
galviju auginima derinti su darZininkyste. MiSrios ga-
mybos ekologiniai tkiai, kai gyvulininkysté derinama
su augalininkyste, tiek palankiose, tick maziau palan-
kiose vietovése yra perspektyvesni organiniy trasy apsi-
ripinimo pozidiriu.

Derlingy zemiy ekologiniy tikiy, palyginti su tradi-
cinés zemdirbystés analogiskais ukiais, pelnas gerokai
skiriasi. Jeigu ekologiniai misrios gamybos (pieninin-
kysté, kiauliy ir darZoviy auginimas) ir netradicinés veik-
los (turizmas, retyjy veisliy gyvuliy auginimas) tkiy pel-
nas yra atitinkamai 1,4 ir 2 kartus didesnis, negu uki-
ninkaujanéiy tradiciskai, tai pienininkystés krypties eko-
loginiai tkiai, palyginti su tradiciniais intensyvios ga-
mybos pienininkystés tkiais, bendrojo pelno gauna ma-
ziau (6 lent.). Tai rodo, kad mokama iSmoka uz dau-
giameciy Zoliy hektara yra maza ir gali neskatinti siau-
ros specializacijos ekologinés pienininkystés tkiy plét-
ros. Derlingy Zemiy ekologiniuose tikiuose labiausiai ap-
simoka plétoti tas Sakas, kai juy pasélivose didesng dali
uzima javai.

Ukiams, isikiirusiems graziu krastovaizdZiu pasiZy-
minéiose vietovése, arba saugomose teritorijose, ku-
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5 lentelé. Ekologiniy @ikiy gamybiniai ekonominiai rodikliai palankiose iikininkauti vietovése

Rodiklis Ukio veikla
pienininkyste, misrus misrus netradicinis
galvijai (vyrauja (vyrauja ukis
darzoveés, kiaulés, (vaistiniai
pieno darzovés, augalai)
gamyba) pieno
gamyba)
Paséliy struktira %
javai 25,10 19,10 38,90 32,20
ankstinés 1,00 0,70 0,70 2,20
bulvés 0,30 0,20 12,00 1,80
pasariniai $akniavaisiai 2,50 1,90 1,90 2,00
darzovés 0,10 25,70 3,40 0,60
zoliniai augalai 71,00 52,40 43,10 51,80
vaistiniai augalai 9,40
IS viso zemés tikio naudmeny ha 25,00 25,00 25,00 6,8
Vidutinis metinis gyvuliy skaiCius vnt.
melziamos karvés 8 6 5 1
buliai 4 3 3 -
kiaulés 3 3 30 3
Vidutinis metinis darbuotoju, 1,4 2,0 2,0 0,7
dirbanéiy visa darbo diena, skaicius (SD)
Bendrasis pelnas su iSmokomis* Lt
i§ viso 32025 44675 45050 10500
1 ha 1281 1787 1802 1544
1 SD 22881 22344 22530 15000
Prekinés produkcijos dalis % 38 64 41 45

* Bendrasis pelnas su tiesioginémis ir ekologinémis ismokomis.

6 lentelé. Pelnas su iSmokomis tradiciniuose ir ekologiniuose jvairiy tipy tikiy palankiose ukininkauti vietovése

Ukio veiklos kryptis Bendrasis pelnas su iSmokomis Lt/ha Ekologinis,

tradicinis akis ekologinis tkis palyg} Il.tl.SU

tradiciniu
1. Pienininkysté ir galvijy auginimas 1407 1281 0,9
2. Pienininkysté ir darzoviy auginimas 1942 1787 0,9
3. Pienininkysté, kiaulés, darzovés 1287 1802 1,4
4. Netradiciné veikla (vaistiniai augalai) 1470 1544 1,1
5. Turizmas, retyjy veisliy gyvuliai, darzoveés 746 1567 2,0

riose yra ribojama intensyvi zemés ikio veikla, sie-
kiant gauti kuo daugiau pajamy tenka maksimaliai pa-
sinaudoti galima gauti pinigine parama, derinant kele-
ta remiamy Agrarinés aplinkosaugos priemonés pro-
gramy. Ekologiniuose tkiuose turizmo plétoté derina-
ma su retyju veisliy gyvuliy auginimu tiek palankiose,
tiek maziau palankiose tkininkauti vietovése, tkinin-
kui ne tik duoda papildomy pajamy i§ turizmo, bet ir
sudaro geresnes salygas realizuoti vietoje ckologiskus
produktus. Miisy analizuojamu atveju ekologiniame
iikyje auginama Lietuvos juodgalviy aviy banda. Sia-
me ikyje plétojant santykinai maZziau darbo sanaudy
reikalaujancias veiklas, taciau optimaliai suderintas, vie-
nam visi$kai uzimtam darbuotojui gaunama daugiausia
i8Smoky (7 lent.).

Ekologiniuose tkiuose atlickant tuos pacius darbus
sunaudojama 17-30% daugiau darbo sanaudy, negu tki-
ninkaujant jprastai. Siuo pozifiriu i$siskiria tkiai, kuriuo-
se auginamos darZovés bei vaistiniai augalai. Ekologinés
zemdirbystés tkiuose tieck mazo nepalankumo, tiek pa-
lankiose tkininkauti vietovése yra geresnés salygos ge-
rinti Gkio nariy uZimtuma, didinti juy pajamas. Modeliniy
tkiy analizé rodo, kad vieno visiSkai uzimto darbuotojo
ekologinis Ukis pagal tkio veiklos krypti kinta nuo 10
iki 18 ha ir yra 11-19% maZzesnis, negu tradicinis. Dar-
buotojo, dirban¢io visa darbo diena, ekologiniame tkyje
gaunamas pelnas (su iSmokomis), palyginti su analogis-
ky tradiciniy Tkiy duomenimis, kai kuriy tipuy tkiuose
padidéja nuo 9 iki 58%, iSskyrus pienininkystés—galviju
auginimo tkius, juose — 3% mazesnis. Pajamy skirtumas
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7 lentelé. ISmokos ir juy struktiira ekologiniuose iikiuose nasiose Zemése tiikst. Lt

Rodiklis Pienininkyste, Misrus akis Netradicinis tkis
ga.lv.qu darzoveés, kiaulés, vyrauja turizmas,
auginimas . . . AN .
pieno gamyba | darzovés, vaistiniai retyju
pieno augalai veisliy
gamyba gyvuliai
ISmokuy 1 SD tukst. Lt 9,89 8,75 11,16 10,59 17,2
ISmoky i§ viso tikst. Lt/ha 0,87 1,05 1,25 1,09 1,24
Ju dalis %
tiesioginés 37 26 23 18 14
ekologinio kininkavimo 63 74 77 82 68
retyjy veisliy gyvuliy 18

rodo, kad siekiant efektyvaus darbo panaudojimo, svarbu
numatyti pacia perspektyviausia tikio veikla, o siekiant
paskatinti plétoti ekologing zemdirbystg, kuri labiau ati-
tikty vietovés salygas, biity tikslinga parama sieti su per-
spektyvia regiono specializacija. Tai rodo ir kai kuriy ES
Saliy, plétojanéiy ekologini zemés ki, patirtis, kai para-
ma ekologiniam Tkininkavimui yra diferencijuojama, at-
sizvelgiant i vietovés tinkamuma tam tikry Zemés tkio
Saky veiklai (Hamm et al. 2002). Ekologiniy tkiy plétra
aktuali tose vietovése, kuriose mazos galimybés didinti
tkio dirbamos Zemés plota, o smulkesniy Tkiy plétra,
apimanti didesnes teritorijas, biity perspektyvi sprendziant
gamybos, realizavimo, perdirbimo bei kitus rinkodaros
klausimus kooperacijos pagrindais.

Ekologini tkininkavima derinant su turizmu, iSauga
paklausa vietoje (Tkyje, senilinijoje) gaminamiems pro-
duktams (ypa¢ maisto), teikiamoms paslaugoms. Geréja
kaimo gyventojy uzimtumas, teigiama linkme kinta gy-
venimo lygis. Kaimo turizmas ekologinés zemdirbystés
vietovése iSplecia ir Salies turizmo paslaugy asortimen-
ta, o tai skatina kity versly plétojima, kuriamos naujos
darbo vietos ir papildomos pajamos vietiniams kaimo
gyventojams. Plétojant daugiafunkcini Zzemeés wkj (eko-
loging Zemdirbystg, turizma, auginant retyjy veisliy gy-
vulius ar paukscius ir kt.) dalis sukuriamy veréiy rea-
lizuojamos rinkoje kaip prekés, taciau dalis gérybiy at-
licka svarbig infrastruktiring reik§me — teikia ir didina
vieSasias gérybes.

PAVIRSINIO VANDENS TELKINIU PAKRANCIU
APSAUGOS JUOSTU IRENGIMO IR
KRASTOVAIZDZIO TVARKYMO PROGRAMU
IGYVENDINIMO ITAKA UKIU PELNUI

Pavirsinio vandens telkiniy pakranciy apsaugos juostos
(toliau — apsaugos juostos) skirtos maisto medziagy nuo-
tékiui sumazinti ir apsaugoti ariamas Zemes Nuo erozi-
jos. Aplinkosauginiai reikalavimai ir zemés tkio veikla
uzsiimanc¢iy tkio subjekty interesai gali nesutapti, nes
sumazéjus naudojamos ariamos zemés plotui, netenka-
ma dalies pajamy. Atsizvelgiant i tai, visi Zemés tkio
subjektai, dalyvaujantys Sioje programoje, gali gauti i$-
mokas, kurios kompensuoja prarandamas pajamas. [ren-

8 lentelé. Ekologiniy miSrios gamybos iikiy, jgyvendinanciy ag-
rarinés aplinkosaugos priemone¢ mazZo nepalankumo vietovése,
rodikliy palyginimas su tkiais, netaikanciais Siy programy

Rodiklis Ukiai, Ukiai, Ukiai,
netaikantys| kuriuose | kuriuose
programy | irengtos | irengtos

apsaugos | apsaugos

juostos juostos ir
tvarkomos
pievos

Paséliy struktiira %

javai 49,3 42,00 40,00

ankstiniai 1,00 1,00 1,00
bulvés 1,70 1,90 2,10
pasariniai 2,00 2,00 1,00
Sakniavaisiai

darzovés 3,00 3,10 3,00
daugiametés 43,00 42,00 32,90
zolés

apsaugos 8,00 8,00
juosta

pievos 12,0
IS viso Zemés 25 25 25
tikio naudmeny ha

Vidutinis metinis gyvuliy skaiéius vnt.
melziamos 3 3 2
karvés

buliai 2 1 1
kiaulés 30 33 37
Bendrasis pelnas -214 —194 95
be iSmoky tukst.

Lt/ha

ISmoky i§ viso 1104 1142 1179
Lt/ha

Bendrasis pelnas 890 948 974
su iSmokomis Lt/ha

Bendrasis pelnas 6,5 9.4

su iSmokomis,
palyginti su ukiais,
netaikanciais
programuy, %
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9 lentelé. Ekologiniy miSrios gamybos iikiy, jgyvendinan-
¢iy agrarinés aplinkosaugos programas palankiose tkinin-
kauti vietovése, rodikliy palyginimas su ikiais, netaikan-
¢iais Siy programy

Rodiklis Ukiai, Ukiai, Ukiai,
netaikantys | kuriuose | kuriuose
programy |irengtos | irengtos

apsaugos | apsaugos

juostos juostos ir
tvarkomos
pievos

Paséliy struktira %

javai 48,18 40,70 37,87

ankstiniai 0,58 0,58 0,47
bulves 1,55 1,21 1,21
pasariniai 2,00 1,94 1,64
Sakniavaisiai

darzovés 4,00 3,96 3,99
zoliniai paSarai 44,00 43,60 34,82
apsaugos juosta 8,00 8,00
pievy irengimas 12,00

IS viso zemés 25 25 25
tkio naudmeny ha
Vidutinis metinis gyvuliy skai¢ius vnt.

melziamos karvés 5 5 4

buliai 3 3 2

kiaulés 30 32 32

Bendrasis pelnas 577 479 391
be iSmoky Lt/ha

ISmokuy i§ viso 1210 1212 1217
Lt/ha

Bendrasis pelnas 1787 1691 1608
su iSmokomis Lt/ha

Prekinés 36 35 34
produkcijos dalis %

Bendrasis pelnas % -5 -10

su iSmokomis,
palyginti su tkiais,
netaikanciais programy

giant apsaugos juostas bitina prisilaikyti tam tikry rei-
kalavimy, dél kuriy ribojama intensyvi gamybiné veik-
la, todél uz jos tvarkyma kasmet mokama 483 Lt/ha,
kai apsaugos juosta jrengiama ariamoje Zeméje ir jren-
giant pievoje — 321 Lt/ha parama.

Zemés tkio veiklos ekologiniy modeliniy dikiy, ku-
riuose irengiamos apsaugos juostos, skai¢iavimai rodo,
kad sumazéjus ariamai zemei, nors ir nedaug, tadiau
keiCiasi paséliy struktiira ir laikomy gyvuliy skaicius.
Sie pokyé¢iai priklauso nuo apsaugos juostos ploto.

Parama uZz apsaugos juosty ir krastovaizdzio tvarky-
mo programy jgyvendinimag mazo nepalankumo vieto-
viy ekologiniuose tkiuose padengia netenkamas paja-
mas dél ekstensyvaus dirbamos Zemés naudojimo (8
lent.). Ukiai, jgyvendinantys apsaugos juosty irengimo
programa palankiose okininkauti vietovése, nors ir ne-
didelij, taciau patiria nuostoli, nes bendrojo pelno gauna

5% maziau, palyginti su kiais, nejgyvendinanciais $ios
programos. Mazéja ir prekinés produkcijos dalis (9 lent.).

Vertinant krastovaizdzio programos igyvendinimo ita-
ka ekologinio Tkio pajamy poky¢iui, analizuotas atvejis,
kai tkininkaujant mazo nepalankumo ir palankiose tki-
ninkauti vietovése i§ 8,5 ha pievy 3 ha naudojamos eks-
tensyviai: nenaudojami pesticidai, traSos ir Sienauti pra-
dedama antroje vasaros puséje. Dél Sios priemonés igy-
vendinimo, netenkama dalies zoliniy pasary, kinta tkio
veiklos struktiira. Taikant gamybos optimizavimo modeli,
gautas sprendinys rodo, kad mazo nepalankumo vietové-
se tkiai, kurie igyvendina krastovaizdzio programa, nuos-
toliy nepatiria (8 lent.). Taciau priesingi rezultatai gauna-
mi palankiose Zemés iikiui vietovése. Ukiai, kuriuose igy-
vendinamos krastovaizdzio programos, palyginti su tikiais,
nejgyvendinandiais §iy programy, netenka apie 10% ben-
drojo pelno (9 lent.). Tai rodo, kad maziau palankiose ir
palankiose tkininkauti vietovése numatytos mokéti vie-
nodo dydzio kompensacinés iSmokos tkiams, jgyvendi-
nantiems apsaugos juostos ir pievy tvarkymo programas,
neskatins tai daryti palankiose Zemés tiko veiklai vieto-
vése. Atsizvelgiant | tai, kad Lietuva agrarinés aplinko-
saugos srityje, kaip ir kitos ES Salys, turi laikytis Geter-
borgo strateginés nuostatos, kad intensyvi Zemés ikio
veikla buity suderinta su tvariu iStekliy naudojimu, 2007—
2013 metams rengiant Agrarinés aplinkosaugos priemo-
nés PavirSinio vandens telkinio pakrantés apsaugos juos-
tos ir KraStovaizdzio tvarkymo programas biity tikslinga
perzitréti (patikslinti) kompensacines iSmokas uz Siy pro-
gramy jgyvendinima.

DAUGIAFUNKCINES ZEMES UKIO VEIKLOS
KONKURENCINGUMO [VERTINIMAS

Ukio konkurencingumas yra matuojamas iikio gebéjimu
gaminti prekes ar teikti paslaugas atvirai rinkai, kurioje
paklausa toms prekéms vis didéja, ir tuo pat metu kurti
vertg, t. y. i§ investuoto kapitalo gauti pelna, lyguy ar
didesnj nei alternatyvieji kastai.

Atviroje rinkoje tkis vertinamas kaip konkurencin-
gas, jei jis yra pajégus pasitlyti savo produktus pasau-
linés rinkos kainomis, o kompensuojamieji gamybos
veiksniai bent jau kompensuojami rinkos lygyje. Todél
gamybos veiksniy produktyvumas yra gyvybiskai svar-
bus, kartu jvertinant Zemés tkio sektoriaus gaunama
valstybés paramos lygj. Vertinant Gikio konkurencingu-
ma biitina iSanalizuoti, ar jis yra pajégus kompensuoti
visus gamybos veiksnius, esant skirtingoms valstybés
paramos salygoms.

Kiekvieno tipo tkiy konkurencingumas vertinamas
naudojant bendraji konkurencingumo indeksa (KI):

GP 1
Klg = = =1.
OC, +0OC, +0C, _

Sis indeksas jvertina sukurtos {ikyje grynosios pride-
tinés vertés (GP) galimybg kompensuoti nuosavus gamy-
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bos veiksnius arba ju alternatyviuosius kastus. Daugia-
funkcinio zemés tkio veiklos konkurencingumas nagri-
néjamas abiem aspektais: t. y. turint omenyje subsidijas
ir be jokios valstybés pagalbos. GPep reiSkia tikio gryna-
ja pridéting verteg, apskaiciuota faktinémis kainomis, iskai-
tant iSmokas pagal rémimo priemones ir iSmokas gamin-
tojams; OC, darbo kastai; OC, nuosavo kapitalo ir OC,
Zemés kastai. Jei KI@,, yra didesnis uz 1, tai reiskia, kad
tkis gali kompensuoti gamybos veiksnius bent jau rin-
kos kainomis ir, antra, gali biiti vertinamas kaip konku-
rencingas su valstybés parama. Tuo atveju, kai eliminuo-
jama valstybés parama, kuri atitinka laisvosios rinkos si-
tuacija, skaitiklis reiSkia grynaja pridéting vertg veikian-
¢iomis kainomis, kai atitinka situacija, kurioje valstybé
neremia gamintoju. Jei KI yra didesnis nei 1, tai reiskia,
kad Sie tkiai gali kompensuoti gamybos veiksnius vei-
kiancios rinkos salygomis ir jie gali biiti vertinami kaip
konkurencingi tkiai be valstybés paramos.

Sis konkurencingumo situacijos tyrimo metodas, ana-
lizuojant daugiafunkcing zemés tkio veikla, derinama
su agrarinés aplinkosaugos priemonémis, jgalina iver-
tinti Gkius pagal tai, kurie yra konkurencingi arba ne,
priklausomai nuo situacijos, kai valstybé jiems teikia
parama ar be paramos. Ukiai, kurie patenka tarp kon-
kurencingy tkiy, gali padidinti savo produktyvuma, nes
jie turi potenciala siekti gery rezultaty. Valstybés para-
mos politika socialiniu pozidriu turi siekti optimalaus
lygio, t. y. neuzgozti rinkos, plétojant gamyba ir tauso-
jant aplinka. Todél labai svarbu teisingai subalansuota
parama. Ukio daugiafunkcinés veiklos konkurencingu-
mo indeksas, apskaifiuotas su parama ir be paramos,
rodo, ar parama neskatina mazesniy geb¢jimy prisitai-
kyti prie kiek galima laisvos rinkos situacijos ateityje.

Miisy analizuojamu atveju apsiribojome dvieju ga-
mybos veiksniy — darbo ir kapitalo atsiperkamumu (dél

10 lentelé. Ekologiniy tikiy gyvybingumo rodikliai

nepakankamai iSplétotos zemés rinkos). Paramos veiks-
muy planas yra laikomas gyvybingu, jeigu teikiantis nauda
kapitalas ir darbo jéga atsiperka. Priklausomai nuo is-
oriniy salygy taip pat imanoma tkius laikyti gyvybin-
gais, jei atsiperka bent vienas gamybos veiksnys (dar-
bas ar kapitalas) jo veiklos kasty lygyje. Tokie tkiai,
méginantys prisitaikyti prie esamy salygu (biti gyvy-
bingais), turi mazesnj produktyvumo efektyvuma, paly-
ginti su konkurencingy tikiy pasiektu produktyvumo vi-
durkiu vienam hektarui ir darbo vienetui.

Europos zemés tkyje stebimas konkurencingumo du-
alizmo procesas (Multifunctional... 2003). Siuo pozii-
riu, viena vertus, konkurencingas Zemés ukis yra kon-
soliduotas su dideliu produktyvumu, prisitaikgs prie nau-
ju salygu ir pilnai integruotas | tarptautines rinkas. Kita
vertus, egzistuoja nekonkurencingas zemés ikis su la-
bai mazu produktyvumo pajégumu, kuris yra prisitaikes
prie vietinés ar regioninés rinkos. Kitai grupei priklau-
santys tkiai, kurie tgsia savo veiklg ir turés galimybe
tai daryti ateityje, jei visuomené per tam tikras paramos
priemones leis jiems bati gyvybingais. Siy fikiy svarba
mazai priklauso nuo jy produktyvumo ir rinkodarinio
sugebéjimo, bet labiau nuo kaimo vietoviy, besisten-
gian¢iy neprazuti, islikti gyvybingomis. Daugiafunkcis-
kumo koncepcija ir ypa¢ neproduktyviy zemés tkio
funkciju kompensavimas turi savita aktualuma Siame
kontekste (Treinys 2002). Tarp $iy okiy yra nesugeban-
¢iy kompensuoti visy gamybos veiksniy, taciau jie gali
kompensuoti vieng (darba ar kapitala) i§ ju, priklauso-
mai nuo juy strateginiy interesy. Tokia veikla gali buti
traktuojama kaip gyvybinga, nors ir nekonkurencinga.
GP kaip rodiklis, skirtas analizuoti konkurencingumui,
parodo grynaja pridéting vertg, apskaiciuota faktinémis
kainomis, iskaitant ir visas iSmokas, gautas pagal kainy
palaikymo priemones, ir i¥mokas gamintojams, OC, pa-

Ukio veiklos kryptis Bendrasis konkurencingumo Darbo kompensavimo Kapitalo
indeksas (chp) indeksas (KI,) kompensavimo
indeksas (KI,)
su valstybés | be valstybés |[su valstybés | be valstybés |su valstybés | be valstybés
parama paramos parama paramos parama paramos
1. Pienininkysté ir 0,51 0,16 1,09 0,35 0,94 0,30
galvijy auginimas
2. Pienininkysté ir 0,46 0,23 0,94 0,46 0,90 0,44
darzoviy auginimas
3. Kiaulininkystg, 0,76 0,19 1,43 0,35 1,65 0,40
javai
4. Pienininkyste, 0,46 0,14 1,20 0,37 0,74 0,23
kiaulés, darzovés
5. Netradiciné 0,60 0,17 1,12 0,33 1,28 0,37
veikla (vaistiniai
augalai)
6. Turizmas, retyju 1,15 0,22 1,59 0,31 2,09 0,41
veisliy gyvuliai,
vaisiai
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rodo darbo kaStus ir OC, parodo kapitalo panaudojimo
kastus. Jei rezultatai veda i patvirtinima, kad tie tkiai
gali kompensuoti abu gamybos veiksnius rinkos kaino-
mis (KI > 1), tai tuomet jie yra vertinami kaip gyvy-
bingi su valstybés parama. Jei KI yra mazesnis uz 1,
tai kiekvieno gamybos veiksnio gebéjimas atsipirkti ana-
lizuojamas atskirai. Tokiu biidu KI parodo zemés tkio
veiklos gebéjima kompensuoti naudojama darba, ma-
Ziausiai jo realiems kaStams arba KI jvertina Zemés tikio
veiklos gebéjima kompensuoti nuosava kapitala. Ar tikiai
yra laikomi gyvybingais, ar ne, priklausys nuo konkre-
¢iy aplinkybiy. Pavyzdziui, ekologiniuose darZininkys-
tés, vaistiniy ir kt. augaly auginimo tkiuose, kuriuose
vyrauja ranky darbas, naudojamo darbo kompensavimo
gebéjimas yra pagrindas tkio gyvybingumui, kai galvi-
ju auginimo tkiuose esminis yra kapitalo kompensavi-
mas.

Ekologiniy ivairiy kryp¢iu tkiy apskaiciuotas tkio
gyvybingumo rodiklis rodo, kad ir su valstybés pagalba
dauguma ekologiniy tikiy yra nekonkurencingi, tadiau
iSlicka gyvybingi. Zemés iikio veiklos ikiai, kurie ra-
cionaliai derina keleta veikly (turizma, ekologing Zem-
dirbystg, retyjy veisliy gyviny ir paukséiy auginima),
gali pasiekti geresniy rezultaty ir biiti konkurencingais.
Siuose tikiuose gaunamos pajamos gali kompensuoti dar-
ba ir nuosava kapitala, tadiau su valstybés parama (10
lent.). Lietuvoje ekologiniy tkiy maza konkurencingu-
mo indeksg labai lemia mazos kainos ekologiniams pro-
duktams vidaus rinkoje ir sparéiai didéjancios gamybos
iStekliy kainos.

Eliminavus ekologing parama, padétis pasikeicia ra-
dikaliai: nei viena analizuojama ekologiniy tkiy zemés
tikio veiklos kryptis néra pajégi konkuruoti su iSoriniais
kastais esamos ekonominés padéties atveju. Atsizvel-
giant | gamybos veiksniy darbo ir kapitalo svarba dau-
giafunkcinés zemeés tkio veiklos Tkiy sistemoje, nere-
miant jy, pastarieji negali biiti traktuojami konkurencin-
gais ar gyvybingais. Apskai¢iuoti ekologiniy tkiy gy-
vybingumo rodikliai rodo, kad rinka nekompensuoja ga-
mybiniy ir negamybiniy zemés ukio funkcijy, kurios
yra svarbios atitinkamos krypties mazo produktyvumo
tkiams. Valstybés intervencijos priemonés pagerina pa-
déti, taciau ne visy tipy tkiams. Todél tikiams, besiren-
kantiems Zemés iikio su agrarine aplinkosauga modeli,
labai svarbu ekonomiskai apskaiCiuoti ir jvertinti gali-
mybg optimaliai suderinti keleta valstybés remiamy prie-
moniy ir/ar programy, kuriy tikslas — gamybos plétra ir
aplinkos kokybés iSsaugojimas.

Salies fikiy ekonomikos stiprinimui didelg reik§me
turés naujasis finansinis 2007-2013 mety laikotarpis.
Vienas uzdaviniy Salies zemés tikiui — sugebéti panau-
doti ES lésas, kurios buty nukreiptos tkiams stiprinti
bei racionalios gamybos struktiirai formuoti, taciau vis
labiau sutelkiant démes;j 1 tai, kad intensyvi Gikiné veik-
la buty suderinta su tvariu gamtos istekliy naudojimu,
skatinant ekologiSkus gamybos metodus, kreipiant dé-
mesi 1 vartotojy sveikata, aplinkos isteklius, ieSkant bu-
dy, kaip iSsaugoti Seimos tkius, kaimo materialyji pa-

velda ir tradicijas. Veiksmingai tkiams panaudoti gali-
ma parama yra svarbus ir nelengvas uzdavinys, nes ne-
retai panaudojamy 1éSy apimtis labiau priklauso nuo ge-
béjimy, negu nuo poreikiy, kai didziausias efektas ga-
limas suderinus abu S$iuos veiksnius — gebéjimus ir po-
reikj.

ISVADOS

1. Lietuva suinteresuota zemés ukio gamyba sieti su
agrarine aplinkosauga ir tam tikry vietoviy kaimo ben-
druomeniy gyvybingumo palaikymu bei i§saugojimu. Tai
rodo ir nuo 2004 m. skiriama piniginé parama agrari-
nés aplinkosaugos (ekologinio tikininkavimo, kraStovaiz-
dzio ir apsaugos juostos programos) ir maziau palan-
kioms tkininkauti vietovéms su aplinkosaugos apriboji-
mais priemonéms jgyvendinti. Per pirmus dvejus narys-
tés ES metus skirtos 1éSos panaudotos atitinkamai 39 ir
70%.

2. Kompensaciné parama tkininkaujantiems mazo ne-
palankumo vietovése labai padidina tkiy pajamas ir Ze-
més tikio darbuotojai skatinami tolesnei zemés tikio veik-
lai. Paramos dalis bendrajame pelne su iSmokomis skir-
tingos veiklos ikiuose sudaro 40-60% ir pelnas dél
kompensacinés paramos padidéja nuo 1,3 iki 1,6 karto.
Tiesioginés iSmokos kartu su kompensacine parama ge-
rokai sumazina buvusj didelj pelno skirtuma tarp skir-
tingos specializacijos tkiy ir mazo nepalankumo vieto-
viy tkiams sudaromos vienodesnés salygos dalyvauti
rinkoje. Nustatyta, kad visiSkai uzimto vieno darbuoto-
jo tukio dydis pagal veiklos krypti kinta nuo 8 iki 25
ha. Ryskiis pelno su iSmokomis Zemés tikio naudmeny
hektarui (arba tenkancio vienam visiSkai uzimtam dar-
buotojui) skirtumai tarp ivairios specializacijos tikiy ro-
do, kad tkio pelningiausios gamybinés veiklos krypties
pasirinkimas ir gamybos optimizavimas, atitinkantis vie-
tovés padéti, yra svarbis, sickiant maksimaliai ir efek-
tyviai panaudoti teikiama parama ir tkio nariy darba.

3. Agrarinés aplinkosaugos priemoneés, ekologinio
tkininkavimo programos jgyvendinimas Salies tkiuose
zenkliai pagerina ju finansing padéti, taCiau reikia at-
kreipti démesi i tai, kad jos dydis labai priklauso nuo
tkio specializacijos bei racionalios gamybos struktiiros
ir vietovés. DidZiausia ekologing parama ir pelna gauna
okiai, auginantys daugiau grudiniy augaly. Ekologinés
zemdirbystés Tikiuose tick mazo nepalankumo, tiek pa-
lankiose tkininkauti vietovése yra geresnés salygos ge-
rinti Gkio nariy uzimtuma, didinti ju pajamas. Vieno
darbuotojo visiSko uzimtumo ekologinis tkis yra 10—
20% mazesnis, negu tkininkaujant jprastomis salygo-
mis.

4. Ukiams, isikiirusiems graziu krastovaizdZiu pasi-
zyminéiose vietovése, arba saugomose teritorijose, ku-
riose yra ribojama Zzemés tkio veikla, naudinga ekolo-
ging tkio veikla derinti su kaimo turizmu. Turizmo plé-
toté tiek palankiose, tiek maziau palankiose tkininkauti
vietovése tkininkui ne tik duoda papildomy pajamy i$
turizmo, bet ir sudaro geresnes salygas realizuoti vieto-
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je ekologiskus produktus. Antra vertus, ekologinis tkis
turi didelg itaka kaimo turizmo paklausai. Plétojant tu-
rizma, suderinami skirtingi veiksmai — gamybos plétra
ir aplinkos kokybés iSsaugojimas.

5. Ekologiné Zzemdirbysté, kuri kuria turinCias vertg
gérybes, taciau, kai reikalaujama i§ Zemdirbio daugiau
negu tai bitina ,,gerai zemdirbystés praktikai palaikyti“
darbo ir 1é8y, patiria masto antickonomija ir, kaip rodo
atlikti tyrimai, jeigu mazo nepalankumo vietovése tei-
kiama valstybés parama kompensuoja tikiy prarandamas
pajamas, tai palankiose tkininkauti vietovése ekologi-
niai Ukiai, kurie uzsiima pieno gamyba ir galviju augi-
nimu, patiria nuostoli, palyginti su analogiSkais tkiais,
dirbanciais iprastomis salygomis.

6. Atlikti tyrimai rodo, kad parama uz PavirSinio
vandens telkinio pakrantés apsaugos juostos ir Krasto-
vaizdzio programy jgyvendinimg tikininkaujantiems eko-
loginiuose Tikiuose mazo nepalankumo vietovése paden-
gia netenkamas pajamas dél ekstensyvaus ariamos Ze-
més naudojimo, taciau palankiose tkininkauti vietovése
tikiai, igyvendinantys Sias agrarinés aplinkosaugos pro-
gramas, patiria nuostolj. Todél intensyvios zemdirbystés
tkivose dél nepakankamy kompensaciniy i§moky $i pro-
grama gali buti neigyvendinama.

7. Ukiu, kurie Zemés iikio veikla derina su agrari-
nés aplinkosaugos priemoniy igyvendinimu, konkuren-
cingumas, jvertintas remiantis bendruoju konkurencin-
gumo indeksu, rodo, kad dauguma $iy tkiy ir su vals-
tybés pagalba yra nekonkurencingi, taciau iSlieka gyvy-
bingi. Visi Sie Ukiai pajégiis kompensuoti arba Seimos
darba, arba nuosava kapitala, taciau negali padengti dar-
bo ir kapitalo kartu. Be valstybés paramos nei vienos
analizuojamos zemés tkio veiklos ekologiniai tikiai yra
nepajégiis konkuruoti su iSoriniais kastais rinkoje ir pas-
tarieji negali buti traktuojami ne tik konkurencingais,
bet ir gyvybingais.

8. Siekiant, kad Salies tkiuose 2007-2013 mety lai-
kotarpiu bty igyvendinamos numatytos Agrarinés ap-
linkosaugos priemonés programos, reikéty atsizvelgti i
tai, kad palankiose tkininkauti vietovése Pavir§inio van-
dens telkinio pakrantés apsaugos juostos ir KraStovaiz-
dzio tvarkymo programoms igyvendinti numatytos kom-
pensacinés iSmokos nepadengia prarandamy pajamy. To-
dél, siekiant efektyvesnio agrarinés aplinkosaugos pro-
gramy igyvendinimo $alies Zemés tikyje, buty tikslinga
atlikti detalesnius tyrimus pagal vietoviy tinkamuma Ze-
més tkio veiklai.
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Irena Kris¢iukaitiené, Antanina TamoSaitiené,
Saloméja Andrikiené

THE FARM MODELLING AIMING FOR THE MOST
PROFITABLE SOLUTIONS

Summary
The paper deals with the impact of support provided for less
favoured areas and agri-environmental measures on farm pro-
fit and competitiveness. The optimisation method was emplo-
yed to find out the farm production patterns that are the most
promising under the conditions of support provided at the ma-
ximum for less disadvantaged areas and favourable farming
areas within available programmes of the agri-environmental
measure. The reasons that could impede farmers’ interest to
participate in the agri-environmental programmes are discussed.
The research results showed that the support provided for
the implementation of agri-environmental measures in the less
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disadvantaged areas is sufficient to cover the lost income. But
in the favourable farming areas, the organic farms that are en-
gaged in milk production and cattle rearing as well as are im-
plementing the programmes of Landscape management and
Protection zones of the surface-water bodies suffer losses com-
pared to traditional farming. Therefore, the farms of intensive
farming due to insufficient compensatory payments can be in-
capable to implement these programmes. After optimisation of
production patterns in the farms situated in the areas where se-
veral agri-environmental measures are applied, the financial si-
tuation and employment of farm members improve, and the
right balance between two different factors — production and
quality of the environment — is struck. If the farms were not
supported under the agri-environmental measures they were not
able to compete in the market.

Key words: agricultural production, agri-environmental pro-
tection, profit, employment, compensatory payments, less disad-
vantaged areas, favourable farming areas, competitiveness in-
dex

Hpena Kpumnnokaiitene, Aurannna Tamomaiitene,
Canomest AHIpuKeHe

MOJEJIUPOBAHUE XO3AMCTBEHHOI
JNEATEJIBHOCTU IIPU IIOUCKE BOJIEE
NPUBLLIBHBIX PELIEHUN

Peszome
AHanuzupyercs, KaKk 1MocoOus, BbIACIseMble: a) B MEHee
ONATONMPUSATHBIX I BEOCHHUS CEIbCKOTO  XO3SHCTBA

MECTHOCTSIX; 0) Ha OJKOJOTHYECKOe 3eMJjeleNue; B) Ha
COOPYKEHHE 3alllUTHBIX TIO0JIOC; T) Ha MOBEPXHOCTHYIO
OXpaHy BOJHBIX OACCEHHOB Ha JIyrax W MAIIHSX; JO) IS
yxona 3a JanmmadToM; €) Ha peaqu3alyio MporpaMM Mo
COXpaHCHHUIO PEAKHX XXUBOTHBIX W NTUIL, BIIUAIOT HA MIpPU-

OBUIBHOCTh M KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTh  CEIIbCKOXO-
3AMCTBEHHBIX MOPEANpUATHH. MeToaoM ONTHUMHU3ALNI
MPOU3BOJICTBA  OMNpPEACIICHbl  MOJENbHBIE  XO3SiCTBa

HCpCHCKTHBHOﬁ JACATCIIBHOCTHU npu MaKCHUMaJIbHOM

HWCIOJb30BAHUM IMOCOOUM IO
OKpyXalollel arpapHoid Cpeabl

6HaFOHpI/I$ITHI)IX n 6HaFOHpI/I$ITHI)IX JUIA XOSHﬁCTBOBaHHfI,

nporpaMMamM  3allUThI

B MCECTHOCTSAX, MCHCC

BBISIBJICHBI MMPpUYNHBI, KOTOPBIC MOTYT CHHXAThb
3aMHTEPECOBAHHOCTh 3€MJIEAEIBIEB B YUYAaCTUU IO 3allUTe
OKpY’Kalolllel arpapHoOi Cpensl.
Pe3ynbTaTht HCCIIEI0BAHUMN oKa3aJ, 4To
TOCYJIapCTBEHHBIE MOCOOUS Ha pealn3alfi0 MEPOIPUATHI
1O 3alIUTe OKPYXKAIOIEH arpapHOi cpelbl B MECTHOCTSX,
I

KOMIIEHCUPYIOT

MEHee  OJarompusTHBIX CENbX03MPOU3BOJCTBA,
X03sMCcTBAMU
BEAyLIUE

MECTHOCTIX n

IIOJIHOCTBIO
JIOXOZBL.
NIPOU3BOACTBO B

TepsieMble
OnHAaKO 23KOJIOTHYECKHE XO3SHUCTBA,
6aronpUsITHEIX
3aHUMAIOIINeCs MOJIOYHBIM NIPOU3BOACTBOM u
BBIpAIMBAHUEM CKOTA, y4acTBYIOIIHME B MporpamMmax II0
oxpaHe naHmmadra, a TAKKe B COOPYKEHMH U OXpaHe
3aIIUTHBIX MOJIOC HAa MOOEpekbe BOJOEMOB, HECYT yOBITKU
(110 CPaBHEHUIO C CEIBCKOXO3SIMCTBEHHBIM IIPOM3BOACTBOM B
N3-3a

KOMIIEHCAIIMOHHBIX BBIIJIAT XO35MCTBA HHTEHCHUBHOIO

OOBIYHBIX YCIIOBUSX). HEIOCTATOYHBIX
3eMJIeZIeNIus MOTYT HE Pealn30BaTh JaHHbIE NMPOTPAMMBI.
[Ipu onTumu3anuy MPOU3BOACTBEHHBIX CTPYKTYDP XO3SHCTB
C Yy4YeTOM MECTHBIX YCIOBUH B TeX cilIy4asdx, Koria
COYETAECTCS HECKOJIBKO MEPOIPUATUN 110 3aILUUTE arpapHOM
OKpY’KaIOLIEH Cpebl, CO3MAI0TCS YCIOBUS IS yIydIIECHUS
(hDMHAHCOBOTO IMOJIOXKEHUS, MOBBILICHUS 3aHATOCTH YJICHOB
x03sicTB. TakuM 00pa3oM, COYETAIOTCS ABa Pa3IUUYHBIX
(axTopa: pocT MPOU3BOJCTBA M KAYECTBO OKpYXKaIoLIeH
cpeanl. be3 rocymapcTBeHHBIX MOCOOMK MO peau3aliu
MEpOINPUATUH, HAIPABICHHBIX HAa OXpaHy arpapHou
OKpyXarole  cpebl,
BO3MO>KHOCTU KOHKYPHPOBAaTh Ha PBIHKE.

XO34MCTBA HE  HUMEIM  Obl
KuaroueBble ciioBa: CeIbCKOXO3SICTBEHHOE MPOU3BO/I-
3allUTa arpapHou
OKpy>Karolel cpenpl, NpUOBLIb, 3aHATOCTh, KOMIIEHCA-

CTBO, 3KOJIOTMYECKOE XO3SMCTBO,
LIMOHHOE IO0Cco0ue,
ISt

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

MeHee OmaronpusiTHele u Oisaro-

NPUATHBIC XO35IUCTBOBAHUS MECTHOCTH, HMHIECKC



