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Alytaus ir Utenos apskrièiø ámoniø ypatumai ûkio
transformacijos sàlygomis

ÁVADAS

Lietuvos ûkiui pereinant ið planinio-komandinio á rin-
kos ekonomikà vyksta þenklûs transformaciniai po-
kyèiai. Juos skatina ið esmës nauji rinkos ekonomi-
kos plëtojimo veiksniai, paremti tiek nacionalinës eko-
nomikos, efektyvumo, tiek ir jos konkurencingumo
didinimu.

Vienas svarbiausiø ðiuolaikinio ekonominio gyve-
nimo poþymiø yra spartûs globalizacijos ir rinkø in-
ternacionalizavimo procesai, kurie lemia kokybiðkai
naujà aplinkà. Ji iðreiðkia naujas ðiuolaikinës visuo-
menës raidos galimybes, grindþiamas vis labiau spar-
tëjanèia mokslo ir technologijø paþanga. Pleèiasi vi-
suotiniai informaciniai ir ekonominiai mainai, naujø
vertybiø ir prioritetø ágyvendinimas, atsiranda naujos
orientacijos, leidþianèios suvokti globalias ekonomi-
nes erdves kaip atviras ir darniai besivystanèias siste-
mas, imlias naujovëms ir padedanèias gerinti sociali-
nio gyvenimo kokybæ (Melnikas, 2001; 2002).

Kintant ekonominei sistemai Lietuvoje ypatingà
reikðmæ ágauna ámoniø konkurencingumo didinimas.
Lietuvos ámonës susiduria su didëjanèia konkurenci-
ja ir ðalies viduje, ir tarptautinëje rinkoje. Tikëtina,
kad ekonomiðkai iðliks ir klestës tos ámonës, kurios
supras globalios rinkos mechanizmus, sugebës keisti
ir keistis (Marèinskas, 2001).

Ámoniø konkurencingumà lemia daugelis veiksniø.
Daþniausiai jie skirstomi á dvi stambias grupes: iðori-
nius (makroaplinkos ar jos dalies – konkurencinës
aplinkos) ir vidinius (ámonës vidaus aplinkos veiks-
niai, kontroliuojami paèios ámonës). Visi veiksniai yra
svarbûs tobulinant gamybà, didinant jos konkuren-
cingumà.

Ðiame darbe siekiama aptarti kai kuriuos veiks-
nius, skatinanèius arba trukdanèius sëkmingai ámo-
nës veiklai, kurie buvo nustatyti 2001–2004 m. atlik-
tais regioniniais moksliniais tyrimais.

TYRIMØ OBJEKTAS IR METODIKA

2001–2004 m. buvo vykdomas tarptautinis projektas
– palyginamasis tyrimas „Regiono konkurencingumas
pereinant á rinkos ekonomikà“. Jam vadovavo Torû-
nës (Lenkija) universiteto prof. habil. dr. V. Kose-
dowskis, projektà parëmë Lenkijos vyriausybë.

Tyrimuose dalyvavo Baltarusijos Minsko ir Vitebs-
ko Ekonomikos institutø, Latvijos Daugpilio, Lietu-
vos Vilniaus pedagoginio ir Lenkijos Torûnës univer-
sitetø mokslininkai. Pasirinkti atitinkami kiekvienos
ðalies administraciniai-teritoriniai vienetai siekiant kuo
artimesnës jø lokalizacijos. Baltarusijoje tyrimai vyk-
dyti Gardino ir Vitebsko srityse, Latvijoje – Latgali-
jos rajonuose, Lietuvoje – Alytaus ir Utenos apskri-
tyse, Lenkijoje – Varmijos-Mozûrijos ir kaimyninëse
vaivadijose (Kosedowski..., 2004).

Minëtø teritorijø kompleksiniai konkurencingumo
tyrimai buvo atliekami anketavimo bûdu. Apklausti
ámoniø ir vietinës valdþios vadovai (seniûnai, merai,
apskrièiø virðininkai). Tam tikslui buvo parengtos dvi
skirtingos anketos. Ðiame straipsnyje apibûdinsime
Alytaus ir Utenos apskrièiø ámoniø vadovø anketas
ir gautus tyrimo rezultatus.

Ámoniø vadovams skirtoje anketoje buvo 98 klau-
simai apie ávairias ámonës lokalizacijos ir veiklos sri-
tis. Apibendrinus gautus duomenis, atsakymai sugru-
puoti á 5 grupes: I – ámoniø praeitis, gamybos pobû-
dis, lokalizacijos ypatumai, II – ámonës veiklà lemian-
tys vidiniai bei iðoriniai veiksniai, III – ámoniø eko-
nominiai ryðiai, IV – ámoniø veiklà skatinantys veiks-
niai ir V – sëkmingai ámonës veiklai ir dirbanèiojo
karjerai reikðmingi þmogiðkieji veiksniai.

Lietuvoje apklausta 118 ámoniø vadovø: 62 – Aly-
taus ir 56 – Utenos apskrityse. Gauti duomenys api-
bendrinti pagal bendrà SPSS sistemà, todël galima
palyginti visø tyrimuose dalyvavusiø ðaliø duomenis.
Pasirenkant ámones pirmenybë buvo teikiama viduti-
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nëms (50–249 dirbanèiø) ir stambioms (daugiau 250
dirbanèiø) ámonëms. Maþø ámoniø (1–9 dirbantys)
pasirinkimas kartais buvo atsitiktinis.

ALYTAUS IR UTENOS APSKRIÈIØ TYRIMO
REZULTATAI

Alytaus ir Utenos apskritys – nauji Lietuvos teri-
toriniai-administraciniai vienetai. Jie formavosi pas-
kutiniais XX a. deðimtmeèiais intensyviai ugdant bû-
simus regionø centrus – Alytø ir Utenà. Tuo siekta
sulëtinti Vilniaus bei Kauno miestø plëtrà ir paska-
tinti maþiau urbanizuotø ðalies regionø vystymàsi. Ðios
apskritys uþima beveik penktadalá (19,3%) ðalies plo-
to, taèiau jose 2004 m. pradþioje gyveno tik deðim-
tadalis (10,6%) – 365,9 tûkstanèiø þmoniø (Lietuvos
statistikos..., 2004). Tai reèiausiai gyvenamos apskri-
tys. Alytaus apskrityje 2004 m. gyventojø tankumas
buvo 34,1, Utenos apskrityje – 25,1 þm./km2. Per abi
apskritis miestø, turinèiø daugiau kaip po 10 tûkst.
þmoniø, buvo penki – Alytus, Varëna, Utena, Visa-
ginas bei Anykðèiai (Lietuvos apskritys..., 2002).

Ekonominá apskrièiø potencialà, vietà ðalyje ge-
riausiai parodo bendrasis vidaus produktas, tenkantis
vienam gyventojui. 2002 m. BVP dydis Alytaus ap-
skrityje buvo 11,5 tûkst. litø – 7-a vieta tarp 10 ap-
skrièiø, Utenos apskrityje jis siekë 12,3 tûkst. litø –
6-a vieta.

Kaip visoje ðalyje, taip ir ðiose apskrityse svar-
biausias vaidmuo teko paslaugø sferai. Pramonës in-
dëlis, áskaitant energetikà, virðijo ðalies vidurká
(20,7%), nes Alytaus apskrityje sudarë 25,9%, o Ute-
nos – 21,6% BVP struktûros (Stanaitis, Kontvainas,
2004). Tokià padëtá lëmë tai, kad ðiose apskrityse
buvo pastatytos stambios pramonës bei energetikos
ámonës. Alytaus apskrityje – medvilnës, ðaldytuvø, al-
koholiniø gërimø gamyklos, o Utenos – Ignalinos ato-
minë elektrinë, trikotaþo, alaus ir kitos.

Ámoniø veiklos pobûdis, lokalizacija. Dauguma
(63,6%) visø (118) tirtø ámoniø buvo ákurtos po 1991
metø. Senesniø ámoniø nedaug. Ákurtos iki 1950-øjø
sudarë tik 5,6%. Daugiau nei pusë (63,5%) tirtø ámo-
niø buvo atviros (AB) arba uþdaros (UAB) akcinës
bendrovës. Individualios – fiziniø asmenø – ámonës
sudarë 23,7%, valstybinës – 8,5%, kolektyvinës –
2,5%. Ryðkesniø ámoniø pasiskirstymo tarp apskrièiø
skirtumø nebuvo.

Tarp tirtø ámoniø vyravo prekybos (49,1%) ámo-
nës, prekiaujanèios maisto ir pramonës prekëmis. Ga-
myba uþsiëmë 29,0% ámoniø. Kitokios veiklos ámo-
niø buvo nedaug – tai statybos ir remonto, þemës ir
miðko, energetikos ir dujø ámonës.

Pagal dirbanèiøjø skaièiø pirmavo vidutinio (50–
249) dydþio ámonës – 36,0%. Maþos (1–9) sudarë
26,0%, o stambios (daugiau 250) – 14,0%. Pagal tir-
tø ámoniø dydá skirtumai tarp apskrièiø nedideli, ið-
skyrus maþas ámones, kuriø Alytaus apskrityje 12%
daugiau negu Utenos.

Daugiausia tirtø ámoniø (51,0%) buvo miestuose,
kuriuose gyveno daugiau nei 10 tûkst. þmoniø, ma-
þesniuose miestuose – 24,0%. Daugiau kaip 50 tûkst.
gyventojø turëjo tik Alytus. Jame buvo 20,0% visø
tirtø ámoniø.

Svarbiausia ámoniø ákûrimo sàlyga, ypaè naujø ir
nedideliø, – savininko gyvenamoji vieta (65,0%). Pi-
gi, laisva ir kvalifikuota darbo jëga, transporto iðlai-
dos maþø ámoniø lokalizacijai maþai reikðmingos. Ki-
tokie veiksniai lëmë vidutiniø ir stambiø, ypaè senes-
niø, ámoniø atsiradimà. Pigi ir kvalifikuota darbo jë-
ga uþtikrino ámoniø egzistavimà naujomis ekonomi-
nëmis sàlygomis. Patogi geografinë padëtis, realizavi-
mo rinkø artumas palankiai vertinamas tiek maþø
(22,0%), tiek ir stambiø (31,0%) ámoniø vadovø. Di-
desnis skirtumas tarp apskrièiø pasireiðkë tik verti-
nant vietinës valdþios poþiûrá bei transporto sàlygas.

Ámoniø veiklà lemiantys veiksniai. Naujomis eko-
nominëmis sàlygomis ámoniø veiklà lemia daugelis
veiksniø. Juos galima suskirstyti á vidinius ir iðori-
nius.

Svarbiausiomis vidinëmis kliûtimis, respondentø
nuomone, yra nepakankamas finansavimas (35,0%)
ir pasenusi ámonës technologija (20,0%). Pasenusià
technologijà kaip kliûtá daþniausiai nurodë ámonës,
kurios ákurtos daugiau kaip prieð 10 metø. Ið kitø
vidiniø kliûèiø tenka paminëti þemà darbuotojø kva-
lifikacijà, brangià reklamà, silpnà vietinës rinkos iðty-
rimà ir kt. (1 pav.).

Tarp iðoriniø kliûèiø kaip svarbiausià responden-
tai nurodë valstybës vykdomà mokesèiø politikà
(47,0%) ir þemà gyventojø perkamàjà galià (56,0%).
Daugiausia tai lieèia kooperatyvus (67,0%) ir senas
ámones (54,0%). Þema perkamoji gyventojø galia la-
biausiai paveikë ámones, atsiradusias po 1992 m.
(61,0%), t. y. kooperatyvus ir individualias ámones.
Suprantama, kad stambios, ypaè valstybinës, ámonës
negali iðvengti esamos fiskalinës politikos, taèiau jos
maþiau priklauso nuo vietos gyventojø perkamosios
galios. Savà produkcijà jos daþniausiai realizuoja uþ
regiono ribø.

Atlikti tyrimai rodo, kad absoliuti dauguma ámo-
niø (77,0%) nepatyrë trikdymø ið valdþios instancijø,
kad jos patenkintos Centrinio banko vykdoma mo-
netarine politika ir stabiliu nacionalinës politikos kur-
su. Tai joms leidþia ágyvendinti ilgalaikës veiklos pla-
nus panaudojant iðorinius finansavimo ðaltinius. Ðie
ámoniø veiklà lemiantys veiksniai abiejose apskrityse
analogiðki.

Ekonominiai ryšiai. Sëkmingai ámonës veiklai di-
delæ reikðmæ turi platûs ekonominiai ryðiai, produk-
cijos realizavimo galimybës, gaunamos investicijos ir
kt. Tyrimai rodo, kad didþiausia dalis pagamintos pro-
dukcijos realizuojama vietinëje (apskrityje) rinkoje.
Alytaus apskrityje tai sudaro 47,0%, Utenos – 54,0%.
Antra vieta Alytaus apskrityje teko uþsienio rinkai
(25,0%), Utenos apskrityje (23,0%) – nacionalinei rin-
kai. Esamà skirtumà galima paaiðkinti tuo, kad Aly-
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taus apskrityje daugiau ámoniø, kuriø produkcijà leng-
viau realizuoti uþsienyje (ðaldytuvai, ðaldikliai, grybø
konservai, tekstilës gaminiai).

Þaliava pramoninei gamybai gaunama ið ávairiø
vietø: kas penkta ámonë jà perka uþsienyje, apie
40,0% gaunama ið Lietuvos ir apie 32,0% – ið ap-
skrities.

Ekonominës transformacijos sàlygomis didinant
ámoniø konkurencingumà svarbus vaidmuo tenka in-
vesticijoms. Abiejose apskrityse investicijas gavo 66–

67% tirtø ámoniø. Daugiausia jos
panaudojamos produkcijos koky-
bei gerinti, naujø gaminiø ir pa-
slaugø reklamai, bet ne gamybos
sànaudø maþinimui, modernios
technologijos diegimui ar gamy-
bos racionalizavimui. Vietinës
valdþios atstovai labiau remia
ámones, kurianèias naujas darbo
vietas. Tai jiems naudinga tiek
ekonomine, tiek ir politine pras-
me.

Norint tobulinti gamybà, dieg-
ti naujas technologijas bûtini
moksliniai tyrimai. Taèiau dides-
në dalis ámoniø (58,0%) nevyk-
do tokiø tyrimø. Juos atlieka tik
kai kurios stambios ámonës. Vi-
dutinës ir stambios ámonës per-
ka patentus naujoms technologi-
joms.

Pagaminta produkcija parduo-
dama ir uþsienyje, ir Lietuvoje.
Uþsienyje savà produkcijà reali-
zuodavo 45,8% visø ámoniø (54).
Tiriamu 2001–2003 m. laikotar-
piu þenklesniø produkcijos reali-
zacijos pokyèiø nebuvo. Pusë vi-
sø ámoniø truputá padidino par-
davimà, 18,0% – sumaþino, kitø
padëtis nepasikeitë. Nedideliø
ámoniø produkcijos realizacija
maþëjo.

Svarbiausiais uþsienio partne-
riais buvo Europos Sàjungos ða-
lys. Su jomis bendravo 50 ámo-
niø ið 54. Pirma vieta teko Vo-
kietijai, antra – Lenkijai, treèia
– Prancûzijai, toliau ëjo Rusija,
Ðvedija, Suomija ir kt. Alytaus
apskrities ámonës daugiau ben-
dradarbiavo su partneriais ið Vo-
kietijos, Lenkijos, Rusijos, Pran-
cûzijos, o Utenos – su Vokieti-
jos, Latvijos, Lenkijos, Ðvedijos,
Danijos ðaliø ámonëmis.

Ateityje ámoniø vadovai pagei-
dautø bendradarbiauti ne tik su

minëtomis ðalimis, bet taip pat plësti ryðius su Di-
dþiosios Britanijos, JAV, Japonijos, Kinijos ir kitø ða-
liø partneriais. Svarbiausios bendradarbiavimo kryp-
tys: gamybos komponentai (63,0%), nauja produkci-
ja (32,0%), naujos technologijos.

Konkurencija laisvos rinkos sàlygomis – efektin-
gas, gamybà skatinantis veiksnys. Ji galima tiek ið vie-
tiniø – nacionaliniø, tiek ir ið uþsienio firmø. Tyrimai
rodo, kad dauguma ámoniø (68,0%) laukia konkuren-
cijos ið privaèiø firmø (2 pav.). Ypaè tai bûdinga ma-
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1 pav. Ámoniø plëtros vidinës kliûtys
Fig. 1. Internal obstacles for company development
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Lentelë. Þmogiðkøjø veiksniø ávertinimas vidurkio koeficientais*
Table. Evaluation of human factors by average rates*

Veiksniai

Visos ámonës Alytaus apskritis Utenos apskritis

Factors

All companies Alytus region Utena region
n = 118 n = 62 n = 56

rangas balas rangas balas rangas balas
grade point grade point grade point

Sugebëjimas dirbti su þmonëmis 1 3,65 1–2 3,84 1 3,45
Ability to communicate with people
Atkaklus darbas 2 3,60 1–2 3,84 2–3–4 3,34
Persistent work
Technikos išmanymas, darbas 3 3,41 3 3,47 2–3–4 3,34
kompiuteriu ir t. t.
Technical knowledge, computer literacy, etc.
Finansø gavimo galimybës 4 3,36 6 3,39 2–3–4 3,34
Possibilities to receive funding
Geras išsilavinimas 5 3,31 4 3,45 5 3,16
Adequate education
Noras daug kà daryti naujoviðkai 6 3,28 5 3,40 6 3,14
Willingness to innovate
Noras imtis atsakomybës 7 3,23 7 3,37 7 3,07
Willingness to take responsibility
Paþintys (ryšiai) 8 2,96 11 2,90 8 3,02
Contacts
Vakarietiškos verslo organizavimo 9 2,92 8 3,08 9 2,75
patirties þinojimas
Western experience in business administration
Fizinë jëga, iðtvermë 10 2,77 10 3,02 10 2,50
Physical power, endurance
Ryþtas rizikuoti 11 2,72 9 3,05 11 2,36
Determination for risk
Kilmë, ðeimos padëtis 12 1,85 12 2,00 12 1,68
Origin, family status

* 1 balas –  nesvarbu / not important; 2 balai – nelabai svarbu / not very much important; 3 balai –
svarbu / important; 4 balai – labai svarbu / very important

þoms ámonëms. Stambioms ámo-
nëms privaèiø firmø konkurenci-
ja maþiau aktuali, didesnës kon-
kurencijos jos tikisi ið transnacio-
naliniø kompanijø.

Kas geriausiai skatintø ámo-
niø veiklà? Apklausos rezultatai
rodo, kad ámoniø veiklà skatina
daug veiksniø, taèiau jø poveikis
labai skirtingas. Didþiausià reikð-
mæ turi mokesèiø lengvatos, leng-
vatiniai kreditai, politinis stabilu-
mas ir visai nedidelæ – aukðtøjø
mokyklø teikiamos paslaugos,
kvalifikuotø ekspertø parama,
vietinës valdþios vykdoma regio-
no ámoniø reklama. Mokesèiø
lengvatø, lengvatiniø kreditø ir
politinio stabilumo labiausiai pa-
geidavo maþos ámonës. Tai, kad
aukðtøjø mokyklø bei profesiona-
liø ekspertø pagalba menkai ver-
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tinama, rodo ámoniø vadovø nepakankamà suintere-
suotumà naujoviø plëtra.

Absoliuti dauguma ámoniø (82%) nesinaudojo
tarptautiniø organizacijø parama. Ja pasinaudojusios
daugiausia buvo iš Alytaus ir Utenos.

Analizuojant, kokià paramà ateityje ámonës norë-
tø gauti ið vietinës valdþios ástaigø, paaiðkëjo, kad
pirma vieta tenka mokesèiø lengvatoms, toliau ëjo
pagalba gaunant finansines lëðas, parama darbuoto-
jams apmokyti, bendros reklamos galimybë (3 pav.).
Mokesèiø lengvatø labiausiai norëtø maþos ámonës
ir ypaè kaimo vietovëse. Teritoriniu poþiûriu pagal
atskirus aspektus skiriasi norima gauti parama (3
pav.). Esami skirtumai aiðkintini ámoniø vadovø inte-
resais bei turimais asmeniniais kontaktais.

Dauguma tirtø ámoniø (76,0%) paþymi, kad jø
gamybinë veikla nedaro þalos aplinkai. Ypaè tai bû-
dinga maþoms ir neseniai ákurtoms ámonëms. Tuo
tarpu stambios ámonës (56,0%) neigiamai veikia ap-
linkà, todël vykdomos gamtos apsaugos priemonës
atsiliepia pramoninës gamybos kaðtams. Daugiausia
tai lieèia stambias ir seniau ákurtas ámones.

Þmogiðkøjø veiksniø átaka ámonës veiklai. Sie-
kiant iðsiaiðkinti þmogiðkojo veiksnio reikðmæ sëkmin-
gai ámonës ir jos darbuotojø veiklai respondentams
buvo pateikta 12 klausimø (lentelë).

Gauti rezultatai rodo, kad didþiausià átakà sëk-
mingai veiklai turi sugebëjimas bendrauti su þmonë-
mis, atkaklus darbas, technikos valdymas, darbas su
kompiuteriu. Taèiau ið tyrimø aiðkëja, kad gamybos
naujovëms, kurios skatina efektyvià veiklà, tenka ne-
toks jau didelis dëmesys: ámoniø vadovai nelinkæ ri-
zikuoti, nesusipaþinæ su vakarietiðka verslo organiza-
vimo patirtimi, nenori imtis atsakomybës, daug kà
daryti naujoviðkai (lentelë).

IÐVADOS

1. Daugelis tirtø ámoniø ákurta po 1990 metø. Net
du treèdaliai jø – tai ávairaus dydþio akcinës bendro-
vës. Pusë visø ámoniø uþsiëmë prekyba ir gamyba.

2. Ámoniø lokalizacija ávairi: daugiausia jø ákurta
Alytaus ir Utenos apskrièiø miestuose. Svarbiausios
ámoniø ákûrimo sàlygos – savininko gyvenama vieta
ir palyginti pigi darbo jëga.

3. Pagrindine ámoniø darbo kliûtimi laikoma da-
bartinë fiskalinë politika ir maþa gyventojø perkamo-
ji galia. Nepaisant to, beveik pusë ámoniø gamina-
mos produkcijos parduodama vietinëje rinkoje. Tik
stambios ámonës per pastaruosius 2–3 metus padidi-
no produkcijos realizavimà.

4. Prekybiniai ryšiai daugiausia palaikomi su Vo-
kietijos, Lenkijos, Rusijos, Ðvedijos ir kitø ðaliø ver-
slininkais. Svarbiausios bendradarbiavimo kryptys –
gamybos komponentø komplektavimas, naujos pro-
dukcijos gamyba, naujos technologijos.

5. Labiausiai konkurencijos laukiama ið privaèiø
firmø. Ypaè tai aktualu maþoms ámonëms. Trys ket-

virtadaliai ámoniø nurodo, kad jø veikla nedaro di-
desnës þalos aplinkai, o lëðos, skiriamos gamtos ap-
saugai, neturi átakos gamybai.

6. Absoliuti dauguma ámoniø negavo tarptautinës
paramos. Svarbiausi þmogiðkieji veiksniai, lemiantys
ámonës veiklà ir dirbanèiojo karjerà, – gebëjimas ben-
drauti su þmonëmis, atkaklus darbas, technikos ið-
manymas, darbas kompiuteriu.

7. Konkurencingumo poþiûriu nëra dideliø skirtu-
mø tarp Alytaus ir Utenos apskrityse esanèiø ámo-
niø. Kiek palankesnës konkurencingumui sàlygos, ge-
ografinë padëtis, transporto ryðiai, paklausesnë gami-
nama produkcija yra Alytaus apskrityje.

Gauta 2005 01 05
Parengta 2005 03 30
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PECULIARITIES OF THE COMPANIES IN ALYTUS
AND UTENA REGIONS IN THE ECONOMIC
TRANSFORMATION PERIOD

S u m m a r y
During the transitional period of Lithuanian economy from
the planned to a market system, significant transformatio-
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nal changes are taking place. Basically, they are stimulated
by the new market economy development factors such as
consolidation of the national economy and system as well
as competitive ability.

In 2001–2004, an international comparative research was
carried out, during which directors of companies in Alytus
and Utena districts were interviewed (63 directors from
Alytus and 56 from Utena). These districts were selected
due to their geographical location as they have common
borders with the countries (Belarus, Latvia, Poland) that to-
ok part in the comparative research.

The majority of the companies were established after
1991. Trade and production joint stock companies of diffe-
rent size dominated.

Most of the companies were based in towns with the po-
pulation of 10,000–50,000. The most frequent reason for es-

tablishing a company was the residence of the owner or
cheap manpower.

The major difficulties encountered by the companies we-
re fiscal policies and weak purchasing power. The business
is mostly carried on with German, Polish, Russian, Swedish
and other companies. The main cooperation trend is pro-
duction components and new products.

Small companies expect competitiveness from private and
the major ones from international companies. The main hu-
man factors influencing the successful companies’ activities
and employees’ career were indicated as the ability to com-
municate with people, persistent work, computer literacy, etc.

There are no major difference between the regions in the
competitiveness, though more favourable conditions,
geographical location, transport system and more marketab-
le production are based in Alytus region.


