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AVADAS

Lietuvos Okiui pereinant id planinio-komandinio & rin-
kos ekonomika vyksta penklQs transformaciniai po-
kyeiai. Juos skatina id esmés nauji rinkos ekonomi-
kos plétojimo veiksniai, paremti tiek nacionalinés eko-
nomikos, efektyvumo, tiek ir jos konkurencingumo
didinimu.

Vienas svarbiausig diuolaikinio ekonominio gyve-
nimo popymig yra spartQs globalizacijos ir rinkg in-
ternacionalizavimo procesai, kurie lemia kokybidkai
nauja aplinka. Ji idreidkia naujas diuolaikinés visuo-
menés raidos galimybes, grindpiamas vis labiau spar-
téjaneia mokslo ir technologijg papanga. Pleéiasi vi-
suotiniai informaciniai ir ekonominiai mainai, naujg
vertybig ir prioritetg 4gyvendinimas, atsiranda naujos
orientacijos, leidpianéios suvokti globalias ekonomi-
nes erdves kaip atviras ir darniai besivystanéias siste-
mas, imlias naujovéms ir padedaneias gerinti sociali-
nio gyvenimo kokybz (Melnikas, 2001; 2002).

Kintant ekonominei sistemai Lietuvoje ypatinga
reikdma 4gauna dmonig konkurencingumo didinimas.
Lietuvos amonés susiduria su didéjanéia konkurenci-
ja ir dalies viduje, ir tarptautinéje rinkoje. Tikétina,
kad ekonomidkai idliks ir klestés tos dmonés, kurios
supras globalios rinkos mechanizmus, sugebés keisti
ir keistis (Maréinskas, 2001).

Amonig konkurencinguma lemia daugelis veiksnig.
Dabpniausiai jie skirstomi & dvi stambias grupes: idori-
nius (makroaplinkos ar jos dalies — konkurencinés
aplinkos) ir vidinius (édmonés vidaus aplinkos veiks-
niai, kontroliuojami paeios émonés). Visi veiksniai yra
svarb(s tobulinant gamyba, didinant jos konkuren-
cinguma.

biame darbe siekiama aptarti kai kuriuos veiks-
nius, skatinanéius arba trukdanéius sékmingai iamo-
nés veiklai, kurie buvo nustatyti 2001-2004 m. atlik-
tais regioniniais moksliniais tyrimais.

TYRIM@ OBJEKTAS IR METODIKA

2001-2004 m. buvo vykdomas tarptautinis projektas
— palyginamasis tyrimas ,,Regiono konkurencingumas
pereinant & rinkos ekonomika“. Jam vadovavo TorQ-
nés (Lenkija) universiteto prof. habil. dr. V. Kose-
dowskis, projekta parémé Lenkijos vyriausybé.

Tyrimuose dalyvavo Baltarusijos Minsko ir Vitebs-
ko Ekonomikos institutg, Latvijos Daugpilio, Lietu-
vos Vilniaus pedagoginio ir Lenkijos Tor(nés univer-
sitetg mokslininkai. Pasirinkti atitinkami kiekvienos
dalies administraciniai-teritoriniai vienetai siekiant kuo
artimesnés jg lokalizacijos. Baltarusijoje tyrimai vyk-
dyti Gardino ir Vitebsko srityse, Latvijoje — Latgali-
jos rajonuose, Lietuvoje — Alytaus ir Utenos apskri-
tyse, Lenkijoje — Varmijos-Mozdrijos ir kaimyninése
vaivadijose (Kosedowski..., 2004).

Minétg teritorijg kompleksiniai konkurencingumo
tyrimai buvo atliekami anketavimo badu. Apklausti
amonig ir vietinés valdpios vadovai (seniQinai, merai,
apskrieig virdininkai). Tam tikslui buvo parengtos dvi
skirtingos anketos. Biame straipsnyje apibldinsime
Alytaus ir Utenos apskriéig dmonig vadovg anketas
ir gautus tyrimo rezultatus.

Amonig vadovams skirtoje anketoje buvo 98 klau-
simai apie dvairias dmonés lokalizacijos ir veiklos sri-
tis. Apibendrinus gautus duomenis, atsakymai sugru-
puoti & 5 grupes: | — dmonig praeitis, gamybos pobQ-
dis, lokalizacijos ypatumai, Il — dmonés veikla lemian-
tys vidiniai bei idoriniai veiksniai, 111 — émonig eko-
nominiai rydiai, 1V — émonig veikla skatinantys veiks-
niai ir V — sékmingai émonés veiklai ir dirbanéiojo
karjerai reikdmingi pmogidkieji veiksniai.

Lietuvoje apklausta 118 dmonig vadovg: 62 — Aly-
taus ir 56 — Utenos apskrityse. Gauti duomenys api-
bendrinti pagal bendra SPSS sistema, todél galima
palyginti visg tyrimuose dalyvavusig dalis duomenis.
Pasirenkant dmones pirmenybé buvo teikiama viduti-
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néms (50-249 dirbaneig) ir stambioms (daugiau 250
dirbanéig) amonéms. Mapg émonig (1-9 dirbantys)
pasirinkimas kartais buvo atsitiktinis.

ALYTAUS IR UTENOS APSKRIEIZ TYRIMO
REZULTATAI

Alytaus ir Utenos apskritys — nauji Lietuvos teri-
toriniai-administraciniai vienetai. Jie formavosi pas-
kutiniais XX a. dedimtmeeiais intensyviai ugdant ba-
simus regiong centrus — Alytg ir Utena. Tuo siekta
sulétinti Vilniaus bei Kauno miestg plétra ir paska-
tinti mapiau urbanizuote dalies regiong vystymasi. Bios
apskritys upima beveik penktadala (19,3%) dalies plo-
to, taciau jose 2004 m. pradpioje gyveno tik dedim-
tadalis (10,6%0) — 365,9 tlkstanéig pmonig (Lietuvos
statistikos..., 2004). Tai reeiausiai gyvenamos apskri-
tys. Alytaus apskrityje 2004 m. gyventojg tankumas
buvo 34,1, Utenos apskrityje — 25,1 pm./km?. Per abi
apskritis miestg, turingig daugiau kaip po 10 tlkst.
bmonig, buvo penki — Alytus, Varéna, Utena, Visa-
ginas bei Anykdgiai (Lietuvos apskritys..., 2002).

Ekonomind apskriéig potenciala, vieta dalyje ge-
riausiai parodo bendrasis vidaus produktas, tenkantis
vienam gyventojui. 2002 m. BVP dydis Alytaus ap-
skrityje buvo 11,5 tlkst. litg — 7-a vieta tarp 10 ap-
skriéig, Utenos apskrityje jis sieké 12,3 tdkst. litg —
6-a vieta.

Kaip visoje dalyje, taip ir diose apskrityse svar-
biausias vaidmuo teko paslaugg sferai. Pramonés in-
délis, askaitant energetika, virdijo dalies vidurka
(20,7%), nes Alytaus apskrityje sudaré 25,9%, o Ute-
nos — 21,6% BVP struktlros (Stanaitis, Kontvainas,
2004). Tokia padéti 1émé tai, kad diose apskrityse
buvo pastatytos stambios pramonés bei energetikos
amonés. Alytaus apskrityje — medvilnés, daldytuvg, al-
koholinig gérimg gamyklos, o Utenos — Ignalinos ato-
miné elektring, trikotapo, alaus ir kitos.

Amonig veiklos pobddis, lokalizacija. Dauguma
(63,6%) visg (118) tirtg émonig buvo akurtos po 1991
metg. Senesnig émonig nedaug. Akurtos iki 1950-gjo
sudaré tik 5,6%. Daugiau nei pusé (63,5%) tirtg dmo-
nig buvo atviros (AB) arba updaros (UAB) akcinés
bendrovés. Individualios — fizinig asmeng — émonés
sudaré 23,7%, valstybinés — 8,5%, kolektyvinés —
2,5%. Rydkesnig dmonig pasiskirstymo tarp apskrieig
skirtumg nebuvo.

Tarp tirte dmonig vyravo prekybos (49,1%) émo-
nés, prekiaujanéios maisto ir pramonés prekémis. Ga-
myba upsiémé 29,0% émonig. Kitokios veiklos dmo-
nig buvo nedaug — tai statybos ir remonto, pemés ir
midko, energetikos ir dujg dmonés.

Pagal dirbanéigje skaieig pirmavo vidutinio (50-
249) dydpio dmonés - 36,0%. Mabpos (1-9) sudaré
26,0%, o stambios (daugiau 250) — 14,0%. Pagal tir-
tg dmonig dyda skirtumai tarp apskriéig nedideli, io-
skyrus mapas dmones, kurig Alytaus apskrityje 12%
daugiau negu Utenos.

Daugiausia tirtg édmonig (51,0%) buvo miestuose,
kuriuose gyveno daugiau nei 10 t0kst. pmonig, ma-
pesniuose miestuose — 24,0%. Daugiau kaip 50 tdkst.
gyventojg turéjo tik Alytus. Jame buvo 20,0% visg
tirtg dmonig.

Svarbiausia dmonig ékdrimo salyga, ypaé naujg@ ir
nedidelig, — savininko gyvenamoji vieta (65,0%). Pi-
gi, laisva ir kvalifikuota darbo jéga, transporto idlai-
dos mapg émonig lokalizacijai mapai reikdmingos. Ki-
tokie veiksniai I1émé vidutinig ir stambig, ypaé senes-
nig, dmonig atsiradima. Pigi ir kvalifikuota darbo jé-
ga uptikrino émonig egzistavima naujomis ekonomi-
némis salygomis. Patogi geografiné padétis, realizavi-
mo rinkg artumas palankiai vertinamas tiek mapg
(22,0%), tiek ir stambig (31,0%) émonig vadovg. Di-
desnis skirtumas tarp apskrieig pasireioké tik verti-
nant vietinés valdpios popilra bei transporto salygas.

Amonig veikla lemiantys veiksniai. Naujomis eko-
nominémis salygomis dmonig veikla lemia daugelis
veiksnig. Juos galima suskirstyti & vidinius ir idori-
nius.

Svarbiausiomis vidinémis kliGtimis, respondentg
nuomone, yra nepakankamas finansavimas (35,0%)
ir pasenusi dmonés technologija (20,0%). Pasenusia
technologija kaip kliGtd dapniausiai nurodé amonés,
kurios dkurtos daugiau kaip pried 10 mete. 10 kitg
vidinig kliGéig tenka paminéti pema darbuotojg kva-
lifikacija, brangia reklama, silpna vietinés rinkos idty-
rima ir kt. (1 pav.).

Tarp idorinig kliGeig kaip svarbiausia responden-
tai nurodé valstybés vykdoma mokeseig politika
(47,0%) ir pema gyventojg perkamaja galia (56,0%).
Daugiausia tai liegéia kooperatyvus (67,0%) ir senas
amones (54,0%). Pema perkamoji gyventojg galia la-
biausiai paveiké dmones, atsiradusias po 1992 m.
(61,0%), t. y. kooperatyvus ir individualias dmones.
Suprantama, kad stambios, ypaé valstybinés, amonés
negali idvengti esamos fiskalinés politikos, taéiau jos
mapiau priklauso nuo vietos gyventojg perkamosios
galios. Sava produkcija jos dapniausiai realizuoja up
regiono ribg.

Atlikti tyrimai rodo, kad absoliuti dauguma émo-
nig (77,0%) nepatyré trikdymg id valdpios instancijg,
kad jos patenkintos Centrinio banko vykdoma mo-
netarine politika ir stabiliu nacionalinés politikos kur-
su. Tai joms leidpia agyvendinti ilgalaikés veiklos pla-
nus panaudojant idorinius finansavimo daltinius. bie
amonig veikla lemiantys veiksniai abiejose apskrityse
analogidki.

Ekonominiai rySiai. Sékmingai dmonés veiklai di-
delz reikdma turi platds ekonominiai rydiai, produk-
cijos realizavimo galimybés, gaunamos investicijos ir
kt. Tyrimai rodo, kad didpiausia dalis pagamintos pro-
dukcijos realizuojama vietinéje (apskrityje) rinkoje.
Alytaus apskrityje tai sudaro 47,0%, Utenos — 54,0%.
Antra vieta Alytaus apskrityje teko upsienio rinkai
(25,0%), Utenos apskrityje (23,0%) — nacionalinei rin-
kai. Esama skirtuma galima paaidkinti tuo, kad Aly-



30

Algirdas Stanaitis, Rimantas Kontvainas

40 494
35 -
30

25 23
20 -
15 |

10 4

economic partners
market

to get funding
qualification of manpower

Brangi reklama Expensive advertising
Zema darbo jégos kvalifikacija/ Low
realizacija / Incompletely developed

Nepakankamas nacionalinés rinkos
Styrimas / Incompletely explored national

Pasenusi technologija Obsolete technology
Néra rysiy finansavimui gauti/ No contacts
Ekonominiy partneriy paieska / Search for
Nepakankamas uZsienio rinkos i$tyrimas
Incompletely explored foreign market
Nepakankama produkcijos

1 pav. Amonig plétros vidings klidtys
Fig. 1. Internal obstacles for company development

[}
80 - % 75

68

704 66

60 4
50 |

40 4

26
30

20
20

[IBendras/ Total

W Alytaus apskritis/ Alytus region

[OUtenos apskritis/ Utena region

realisation of production

E Visos j[monés/ All companies
W Alytaus apskritis/ Alytus region

[OQUtenos apskritis/ Utena region

67% tirte émonig. Daugiausia jos
panaudojamos produkcijos koky-
bei gerinti, naujg gaminig ir pa-
slaugg reklamai, bet ne gamybos
sanaudg mabpinimui, modernios
technologijos diegimui ar gamy-
bos racionalizavimui. Vietinés
valdpios atstovai labiau remia
dmones, kurianéias naujas darbo
vietas. Tai jiems naudinga tiek
ekonomine, tiek ir politine pras-
me.

Norint tobulinti gamyba, dieg-
ti naujas technologijas batini
moksliniai tyrimai. Taéiau dides-
né dalis dmonig (58,0%) nevyk-
do tokig tyrimg. Juos atlieka tik
kai kurios stambios émonés. Vi-
dutinés ir stambios amonés per-
ka patentus naujoms technologi-
joms.

Pagaminta produkcija parduo-
dama ir upsienyje, ir Lietuvoje.
Ubpsienyje sava produkcija reali-
zuodavo 45,8% visg éimonig (54).
Tiriamu 2001-2003 m. laikotar-
piu penklesnig produkcijos reali-
zacijos pokyeig nebuvo. Pusé vi-
sg émonig truputd padidino par-
davima, 18,0% - sumapino, kitg
padétis nepasikeité. Nedidelig
amonig produkcijos realizacija
mapéjo.

Svarbiausiais upsienio partne-
riais buvo Europos Sajungos da-
lys. Su jomis bendravo 50 émo-
nig id 54. Pirma vieta teko Vo-
kietijai, antra — Lenkijai, treéia
— Prancdzijai, toliau &jo Rusija,
bvedija, Suomija ir kt. Alytaus
apskrities dmonés daugiau ben-

Kiti/ Other

Zema gaminamy prekiy kokybé/ Low quality
products

Privacios firmos/ Valsty binés UzZsienio firmos/

Priv ate imonés/ State Foreign capital kompanijos

companies companies companies

companies

2 pav. Galima (laukiama) émonig konkurencija
Fig. 2. Possible (expected) company competitiveness

taus apskrityje daugiau dmonig, kurig produkcija leng-
viau realizuoti upsienyje (daldytuvai, daldikliai, grybg
konservai, tekstilés gaminiai).

paliava pramoninei gamybai gaunama id évairig
vietg: kas penkta dmoné ja perka upsienyje, apie
40,0% gaunama id Lietuvos ir apie 32,0% - id ap-
skrities.

Ekonominés transformacijos salygomis didinant
dmonig konkurencinguma svarbus vaidmuo tenka in-
vesticijoms. Abiejose apskrityse investicijas gavo 66—

Tarpnacionalinés

/

International

dradarbiavo su partneriais id Vo-
kietijos, Lenkijos, Rusijos, Pran-
clzijos, o Utenos — su Vokieti-
jos, Latvijos, Lenkijos, bvedijos,
Danijos dalig dmonémis.

Ateityje dmonig vadovai pagei-
dautg bendradarbiauti ne tik su
minétomis dalimis, bet taip pat plésti rydius su Di-
dpiosios Britanijos, JAV, Japonijos, Kinijos ir Kitg da-
lig partneriais. Svarbiausios bendradarbiavimo kryp-
tys: gamybos komponentai (63,0%), nauja produkci-
ja (32,0%), naujos technologijos.

Konkurencija laisvos rinkos salygomis — efektin-
gas, gamyba skatinantis veiksnys. Ji galima tiek id vie-
tinig — nacionalinig, tiek ir id upsienio firmg. Tyrimai
rodo, kad dauguma amonig (68,0%) laukia konkuren-
cijos id privaeig firmg (2 pav.). Ypaé tai bddinga ma-

Kiti/ Others
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Lentelé. bmogidkajg veiksnig évertinimas vidurkio koeficientais*
Table. Evaluation of human factors by average rates*

pboms émonéms. Stambioms émo-
néms privaeig firmg konkurenci-
ja mapiau aktuali, didesnés kon-
kurencijos jos tikisi id transnacio-
nalinig kompanijg.

Kas geriausiai skatintg dmo-
nig veikla? Apklausos rezultatai
rodo, kad émonig veikla skatina
daug veiksnig, taéiau jg poveikis
labai skirtingas. Didpiausia reikd-
me turi mokeseig lengvatos, leng-
vatiniai kreditai, politinis stabilu-
mas ir visai nedidele — aukdtgjo
mokyklg teikiamos paslaugos,
kvalifikuotg ekspertg parama,
vietinés valdpios vykdoma regio-
no émonig reklama. Mokeseig
lengvatg, lengvatinig kreditg ir
politinio stabilumo labiausiai pa-
geidavo mapos dmonés. Tai, kad
aukdtgje mokyklg bei profesiona-
lig ekspertg pagalba menkai ver-

Visos dmonés Alytaus apskritis Utenos apskritis
L All companies Alytus region Utena region
Veiksniai n= 218 yn = 6€2; n= 596
Factors
rangas | balas rangas | balas rangas | balas
grade | point grade | point grade point
Sugebéjimas dirbti su pmonémis 1 3,65 1-2 3,84 1 3,45
Ability to communicate with people
Atkaklus darbas 2 3,60 1-2 3,84 2-3-4 3,34
Persistent work
Technikos iSmanymas, darbas 3 3,41 3 3,47 2-3-4 3,34
kompiuteriu ir t. t.
Technical knowledge, computer literacy, etc.
Finansg gavimo galimybés 4 3,36 6 3,39 2-3-4 3,34
Possibilities to receive funding
Geras iSsilavinimas 5 3,31 4 3,45 5 3,16
Adequate education
Noras daug ka daryti naujovidkai 6 3,28 5 3,40 6 3,14
Willingness to innovate
Noras imtis atsakomybés 7 3,23 7 3,37 7 3,07
Willingness to take responsibility
Papintys (rysiai) 8 2,96 11 2,90 8 3,02
Contacts
Vakarietiskos verslo organizavimo 9 2,92 8 3,08 9 2,75
patirties pinojimas
Western experience in business administration
Fiziné jéga, idtvermé 10 2,77 10 3,02 10 2,50
Physical power, endurance
Ryptas rizikuoti 11 2,72 9 3,05 11 2,36
Determination for risk
Kilmé, deimos padétis 12 1,85 12 2,00 12 1,68
Origin, family status

* 1 balas -

svarbu / important; 4 balai — labai svarbu / very important

nesvarbu / not important; 2 balai — nelabai svarbu / not very much important; 3 balai —
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tinama, rodo dmonig vadove nepakankama suintere-
suotuma naujovig plétra.

Absoliuti dauguma dmonig (82%) nesinaudojo
tarptautinig organizacijg parama. Ja pasinaudojusios
daugiausia buvo i§ Alytaus ir Utenos.

Analizuojant, kokia parama ateityje émonés noré-
tg gauti i0 vietinés valdpios é&staigg, paaidkéjo, kad
pirma vieta tenka mokeseig lengvatoms, toliau é&jo
pagalba gaunant finansines lédas, parama darbuoto-
jams apmokyti, bendros reklamos galimybé (3 pav.).
Mokeseig lengvate labiausiai norétg mapos émonés
ir ypaé kaimo vietovése. Teritoriniu popilriu pagal
atskirus aspektus skiriasi norima gauti parama (3
pav.). Esami skirtumai aidkintini émonig vadovg inte-
resais bei turimais asmeniniais kontaktais.

Dauguma tirtg dmonig (76,0%) papymi, kad jg
gamybiné veikla nedaro palos aplinkai. Ypaé tai bad-
dinga mapoms ir neseniai dkurtoms dmonéms. Tuo
tarpu stambios amonés (56,0%) neigiamai veikia ap-
linka, todél vykdomos gamtos apsaugos priemonés
atsiliepia pramoninés gamybos kadtams. Daugiausia
tai lieéia stambias ir seniau dkurtas dmones.

Pmogidkagjg veiksnig itaka dmonés veiklai. Sie-
kiant idsiaidkinti pmogidkojo veiksnio reikdma sékmin-
gai édmonés ir jos darbuotojg veiklai respondentams
buvo pateikta 12 klausimg (lentelé).

Gauti rezultatai rodo, kad didpiausia dtaka sék-
mingai veiklai turi sugebé&jimas bendrauti su pmoné-
mis, atkaklus darbas, technikos valdymas, darbas su
kompiuteriu. Tagiau i0 tyrimg aidkéja, kad gamybos
naujovéms, kurios skatina efektyvia veikla, tenka ne-
toks jau didelis démesys: dmonig vadovai nelinka ri-
zikuoti, nesusipaping su vakarietioka verslo organiza-
vimo patirtimi, nenori imtis atsakomybés, daug ka
daryti naujovidkai (lentelé&).

IDVADOS

1. Daugelis tirtg dmonig ékurta po 1990 metg. Net
du treédaliai jg — tai dvairaus dydpio akcinés bendro-
vés. Pusé visg émonig upsiémé prekyba ir gamyba.

2. Amonig lokalizacija évairi: daugiausia jg ikurta
Alytaus ir Utenos apskriéig miestuose. Svarbiausios
dmonig &kdrimo salygos — savininko gyvenama vieta
ir palyginti pigi darbo jéga.

3. Pagrindine dmonig darbo kliGtimi laikoma da-
bartiné fiskaliné politika ir mapa gyventojg perkamo-
ji galia. Nepaisant to, beveik pusé émonig gamina-
mos produkcijos parduodama vietingje rinkoje. Tik
stambios émonés per pastaruosius 2-3 metus padidi-
no produkcijos realizavima.

4. Prekybiniai rySiai daugiausia palaikomi su Vo-
kietijos, Lenkijos, Rusijos, bvedijos ir kitg dalig ver-
slininkais. Svarbiausios bendradarbiavimo kryptys —
gamybos komponentg komplektavimas, naujos pro-
dukcijos gamyba, naujos technologijos.

5. Labiausiai konkurencijos laukiama id privacig
firmg. Ypaé tai aktualu mapoms dmonéms. Trys ket-

virtadaliai dmonig nurodo, kad jg veikla nedaro di-
desnés palos aplinkai, o 1&dos, skiriamos gamtos ap-
saugai, neturi dtakos gamybai.

6. Absoliuti dauguma émonig negavo tarptautinés
paramos. Svarbiausi pmogidkieji veiksniai, lemiantys
dmonés veikla ir dirbaneiojo karjera, — gebéjimas ben-
drauti su pmonémis, atkaklus darbas, technikos id-
manymas, darbas kompiuteriu.

7. Konkurencingumo popilriu néra didelig skirtu-
mg tarp Alytaus ir Utenos apskrityse esaneig dmo-
nig. Kiek palankesnés konkurencingumui salygos, ge-
ografiné padétis, transporto rydiai, paklausesné gami-
nama produkcija yra Alytaus apskrityje.
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PECULIARITIES OF THE COMPANIES IN ALYTUS
AND UTENA REGIONS IN THE ECONOMIC
TRANSFORMATION PERIOD

Summary
During the transitional period of Lithuanian economy from
the planned to a market system, significant transformatio-
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nal changes are taking place. Basically, they are stimulated
by the new market economy development factors such as
consolidation of the national economy and system as well
as competitive ability.

In 2001-2004, an international comparative research was
carried out, during which directors of companies in Alytus
and Utena districts were interviewed (63 directors from
Alytus and 56 from Utena). These districts were selected
due to their geographical location as they have common
borders with the countries (Belarus, Latvia, Poland) that to-
ok part in the comparative research.

The majority of the companies were established after
1991. Trade and production joint stock companies of diffe-
rent size dominated.

Most of the companies were based in towns with the po-
pulation of 10,000-50,000. The most frequent reason for es-

tablishing a company was the residence of the owner or
cheap manpower.

The major difficulties encountered by the companies we-
re fiscal policies and weak purchasing power. The business
is mostly carried on with German, Polish, Russian, Swedish
and other companies. The main cooperation trend is pro-
duction components and new products.

Small companies expect competitiveness from private and
the major ones from international companies. The main hu-
man factors influencing the successful companies’ activities
and employees’ career were indicated as the ability to com-
municate with people, persistent work, computer literacy, etc.

There are no major difference between the regions in the
competitiveness, though more favourable conditions,
geographical location, transport system and more marketab-
le production are based in Alytus region.



